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Entorno econémico

La economia espafiola en 2009 prolong6 la trayectoria contractiva iniciada en la segunda mitad del afio
anterior, aunque el ritmo de disminucién de la actividad fue moderandose a partir del primer trimestre.
Ademas, los ultimos indicadores apuntan a que esta pauta se habria atenuado ain mas en el Gltimo trimestre
del afio, estimandose un descenso en tasa intertrimestral del PIB del -0,1%, lo que supone una caida en tasa
interanual del -3,1%, 9 décimas menos que en el trimestre anterior, seglin datos del Banco de Espafia.

Por el lado del gasto, segln el Banco de Espafia la demanda nacional moderé su ritmo de retroceso hasta una
tasa interanual del -4,8%, mientras que la aportacion de la demanda exterior neta al PIB se redujo hasta
situarse en el 2%. Con esto, el PIB habria descendido a una tasa del 3,6% en 2009, la mayor caida de actividad
en las dltimas décadas, en consonancia con la severidad de las tendencias contractivas a las que se ha
enfrentado la economia mundial durante los dos dltimos ejercicios. El retroceso de la produccion fue
consecuencia del pronunciado descenso de la demanda nacional, (-6% de media en 2009), que afecté a todos
sus componentes, excepto a los vinculados a las Administraciones Publicas. Por el lado de la oferta, el
descenso del gasto repercutié en todas las ramas productivas, con especial impacto en la industria y en la
construccion. Todo ello determiné la intensificacion del proceso de destruccion de puestos de trabajo, siendo
la media de caida en el afio de -6,7%, cifra mas pronunciada que la registrada en otros ciclos recesivos.

En positivo cabe mencionar que se ha moderado el deterioro econdmico durante los dos Gltimos trimestres, en
parte debido a un uso mas intensivo de politicas fiscales anticiclicas en Espafia en comparacién con otros
paises de Europa.

En el panorama econdémico internacional en 2009 continué la mejoria en los mercados financieros y se
prolong6 el proceso de reactivacion econdmica, iniciado en el tercer trimestre, una vez que EEUU, Japon y la
Zona Euro retomaron tasas de crecimiento positivas y las economias emergentes recuperaron mayores ritmos
de expansion. Con ello, la economia mundial ha experimentado una mejora significativa en 2009, que ha
permitido dar paso a una situacion de relativa estabilidad. Ello se debe fundamentalmente a excepcionales
medidas de estimulo publico adoptadas por la mayor parte de las economias, tanto de tipo monetario como
fiscal. No obstante, el principal riesgo al que se enfrenta la recuperacion es la retirada prematura de estos
planes, sobre todo en las economias mas avanzadas, y en la incertidumbre sobre si el gasto privado podra
sustituir al gasto publico tras dicha retirada.

En lo que respecta al sector inmobiliario en Espafia Los datos de la Contabilidad Nacional muestran en el
tercer trimestre de 2009 una caida de la construccion de viviendas, -25,5% interanual, y leve mejora en
inversion de bienes de equipo (-22,7%). Ademas, los datos de viviendas iniciadas revelan una fuerte
desaceleracion. Asi, segln datos del INE, las viviendas iniciadas Espafia hasta el tercer trimestre alcanzaron las
ciento trece mil unidades, un 54% menos que en el mismo periodo del afio anterior. Dentro de esta, la vivienda
libre sufrié un retroceso del 70% hasta las sesenta mil viviendas iniciadas hasta el tercer trimestre.

Segun el altimo informe del sector del Servicio de Estudios del BBVA, la construccion de vivienda se sigue
reduciendo en linea con la sobreoferta. Asi, el sector de la construccién en su conjunto lleva mas de un afio y
medio contrayéndose. Un andlisis desagregado apunta hacia un ajuste mayor en el sector residencial frente al
no residencial, ya que éste no ha mostrado signos evidentes de contraccion, debido en parte al apoyo de las
politicas econdmicas. No obstante, es probable que durante los préximos trimestres la actividad no residencial
se contraiga, sobre todo una vez que los planes de gobierno se agoten.

Ademas, el sector de la vivienda, sigue presentando importantes desequilibrios en cantidades y una importante
sobreoferta, lo que continuara ejerciendo presion a la baja sobre los precios. Con ello, la oferta de nueva
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vivienda se ha adaptado a este escenario, situandose en niveles minimos. Ademas, la evolucién de la inversion,
produccion y valor afiadido de la construccién muestra que este proceso de ajuste todavia no ha tocado fondo.
Frente a esta contraccion, la demanda ha mostrado una ligera contencién de su descenso durante los meses de
verano.

En este marco de oferta de nueva vivienda en niveles minimos, el comportamiento de los visados de reforma
de vivienda es mas positivo, ya que en el tercer trimestre se visaron un 18% mas que en el mismo periodo de
un afio antes. Ademas, esta evolucidn se ve apoyada por las actuaciones de politica econémica, como el Plan
Estatal de Vivienda y Rehabilitacién como la Ley de Economia Sostenible (que incluyen iniciativas de este

tipo).

Recuperada la normalidad, segun el BBVA, se estima que habra una demanda potencial de vivienda de unas
400.000 unidades al afio. Tras completar el ajuste, el sector inmobiliario espafiol deberia converger hacia un
tamafio mas sostenible, donde se materializara una demanda de vivienda potencial mas equilibrada.

No obstante, tanto el ajuste generalizado en los precios de vivienda, como la caida en los tipos de interés
constituyen el principal soporte para el sector junto con las medidas adoptadas por los distintos gobiernos.
Ademas, el andlisis de los indicadores de accesibilidad a la vivienda a nivel internacional muestra que los
hogares tendran que realizar un menor esfuerzo para acceder a una vivienda en los proximos trimestres.

El futuro

A nivel global, el FMI apunta a que la recuperacion mundial ha empezado con mas vigor del que se habia
previsto, pero avanza a un ritmo diferente en cada region. Tras la peor desaceleracion mundial de la historia
reciente, el crecimiento econémico ha cobrado solidez y se ha extendido a las economias avanzadas en el
segundo semestre de 2009. En la mayoria de las economias avanzadas la recuperacion se espera seguira siendo
mas lenta de lo normal, mientras que en muchas economias emergentes la actividad sera relativamente
vigorosa, sobre todo gracias a la demanda interna.

La produccién y el comercio mundiales se reactivaron en el segundo semestre de 2009. Ademas, la confianza
retornd con fuerza en los sectores financiero y real, gracias al apoyo extraordinario mediante politicas
expansivas.

El FMI prevé que en las economias avanzadas el PIB se expandira en un 2% en 2010 y que aumentara al 2,5%
en el 2011. Pese a esta revision, aln se prevé que en las economias avanzadas la recuperacion sea débil, y que
el PIB permanecera por debajo de los niveles previos a la crisis hasta finales de 2011. En las economias
emergentes se prevé un crecimiento entorno al 6% en 2010, tras el 2% registrado en 2009 y se proyecta que en
2011 continuara la aceleracion. No obstante, el crecimiento evolucionard de manera muy variada entre paises y
regiones, dependiendo de las condiciones iniciales, los shocks externos y las medidas de politica adoptadas.

Por lo que respecta a Espafia, las previsiones apuntan a un descenso del 0,5% del PIB espafiol en 2010 (segun
FUNCAS), no obstante la tasa interanual del PIB se volveria positiva en el cuarto trimestre del afio.

Por lo que respecta a Martinsa-Fadesa, la declaracion de Concurso Voluntario de Acreedores no interrumpe la
continuacién de la actividad empresarial que venia realizando y que abarca una amplia presencia
internacional. En nuestros mercados internacionales, la situacion va a venir muy marcada por las
consecuencias que para la economia de cada pais tenga la actual crisis financiera global.

La actual situacién concursal de Martinsa-Fadesa, hace necesario que todas las sociedades dependientes de la
sociedad, en gran medida orientadas a desarrollos urbanisticos a medio y largo plazo, readapten su estructura
financiera a las actuales circunstancias de mercado, asumiendo que el apoyo de la matriz se circunscribe
basicamente al mantenimiento y prorroga de los préstamos entre compafiias del Grupo, estando por ello
inmersas en un proceso de busqueda y negociacién de fuentes financieras alternativas a los préstamos y
transferencias de la matriz concursada para hacer frente a los desarrollos en curso.
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Hechos destacados

Para Martinsa-Fadesa el ejercicio 2009 se ha visto marcado por el impacto que el negativo entorno econdémico
estd teniendo sobre el sector inmobiliario y sobre la restriccion de la liquidez por parte de las entidades
financieras tanto a nivel nacional como internacional. No obstante, la sociedad ha alcanzado unos ingresos de
251 millones de euros en el 2009.

A fecha de elaboracion de este informe el Concurso se encuentra en la fase comun, durante la cual se tramitan
las impugnaciones que han sido presentadas a la lista provisional de acreedores. Tras esta fase se sometera la
propuesta de convenio a la Junta de Acreedores, manteniéndose la intervencion de la Administracion
Concursal hasta tanto en cuanto se apruebe judicialmente el correspondiente convenio de acreedores

El 8 de enero de 2009, el Magistrado-Juez del Juzgado n° 1 de lo Mercantil, dicté mediante auto de medidas
cautelares por el cual se ordend al Agente de Garantias del préstamo de deuda Senior, asi como cualquier
beneficiario de las garantias, que se abstuviese de ejecutar cualquier garantia real o personal otorgada por la
sociedad Martinsa-Fadesa, o cualquiera de sus sociedades filiales, nacionales o extranjeras, como medida
necesaria para asegurar el previsible resultado de la anunciada accion de reintegracion que habria de
presentarse antes del dia 9 de febrero por la Administracion Concursal. La mencionada accion de reintegracion
fue presentada en la fecha prevista. Méas adelante, la gran mayoria de los acreedores financieros del sindicato
bancario, la Compafiia, y la Administracién Concursal de la misma, acordaron una transaccion judicial que ha
sido homologada por SS?, en relacién con la vigencia de las garantias reales y la exigibilidad de las personales,
ademas de otros aspectos menores. Como resultado de esto Gltimo ha quedado resuelta la demanda y las
medidas cautelares han quedado sin efecto para todos los firmantes, pero sélo para estos ultimos. En
consecuencia, para el pequefio nimero de entidades acreedoras del sindicato que no comparecié ni se ha
adherido a la transaccion judicial continta su curso la demanda y las medidas cautelares permanecen en vigor.

El valor de mercado de los activos inmobiliarios del Grupo Martinsa-Fadesa a 31 de Diciembre, segin la
tasacion realizada por VALMESA, TECNITASA y THIRSA, asciende a 5.713 millones de euros. Este valor
supone una disminucion respecto a la tasacion de junio 2009 de un 4.26% en términos absolutos al incluir
también las bajas por ventas. Dicho valor de mercado ha sido obtenido siguiendo la metodologia de calculo de
la Orden ECO-805/2003.

Evolucion de los negocios de la Sociedad.

El volumen de ingresos obtenidos directamente por Martinsa-Fadesa alcanzé a 31 de diciembre de 2009 la
cifra total de 251 M de euros. La actividad inmobiliaria, que es la principal de la sociedad, supuso el 97% de
esta cifra de ingresos y dentro de ésta, la venta de activos patrimoniales represent6 el 7%. De los ingresos
totales.

Durante el afio 2009, el Grupo Martinsa-Fadesa ha totalizado 1.942 unidades escrituradas (viviendas, locales
comerciales y suelo). De ellas, 889 corresponden a Espafia y Portugal (878 viviendas y locales y 11 suelos) y
1.053, al area internacional (38% en Marruecos, 34% en Francia, 26% en Polonia y 2% en Hungria). El
namero de unidades escrituradas en 2008 fue de 2.327.

Debido a la situacion concursal en que se encuentran las sociedades Martinsa-Fadesa y sus filiales, las
nuevas operaciones que se firman corresponden a entregas directas o bien de suelo o bien de unidades
terminadas. En este sentido, y en el periodo de referencia, de las unidades escrituradas en Espafia y
Portugal, aproximadamente el 74% corresponden fundamentalmente a nuevas operaciones y el resto a la
escrituracion de preventas realizadas en ejercicios anteriores.

Por el contrario, en el &rea internacional, donde la compafiia continla con su actividad, sélo condicionada
por la situacién econdmica global, se han formalizado 582 nuevas preventas que se reparten
fundamentalmente entre Francia (55%), Polonia (34%), Marruecos (10%) y Hungria el resto.
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Investigacion y Desarrollo

Dadas las actividades de la Compafiia habitualmente no se realizan actividades de investigacion y desarrollo.
Acciones propias

No se han realizado operaciones con acciones propias en el ejercicio.

Politica de gestion de riesgos sobre instrumentos financieros.

Las politicas sobre gestién de riesgos se incluyen en la nota 9.5 de la memoria adjunta.
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INFORME DEL ARTICULO 116 BIS DE LA LEY DEL MERCADO DE VALORES

De conformidad con lo establecido en el articulo 116 bis de la Ley 24/1988, de 28 de Julio, del Mercado de
Valores, introducido por la Ley 6/2007, de 12 de abril, el Consejo de Administracion de MARTINSA-
FADESA ha acordado, en su reuniéon del pasado 22 de abril de 2008, poner a disposicion de los Sres.
accionistas el presente Informe explicativo de las materias que, en cumplimiento del citado precepto, se han
incluido en los Informes de Gestion complementarios de las Cuentas Anuales del ejercicio 2009.

Concurso de acreedores voluntario

De acuerdo con lo establecido en el articulo 2.3 de la ley concursal, el 15 de julio de 2008 Martinsa Fadesa,
S.A., instd ante el Juzgado nimero 1 de La Corufia la declaracién de concurso voluntario de acreedores en
prevision de la incapacidad para atender el cumplimiento regular y puntual de sus obligaciones de pago. El 24
de julio de 2008, mediante auto de declaracion de concurso emitido por el magistrado Juez de lo mercantil
nimero 1 de La Corufia D. Pablo Gonzalez-Carrero Fojon se admitié la solicitud de Martinsa Fadesa.

Adicionalmente, seis de sus sociedades dependientes: Inmobiliaria Marplus S.A., Jafemafe S.L.U.,
Construcciones Portico, S.L., Fercler, S.L., Town Planning, S.L. y Inomar S.L., se acogieron a la misma
norma, instando ante el mismo juzgado la declaracion de concurso voluntario de acreedores por los mismos
motivos que la sociedad dominante, siendo admitidas por el magistrado con fecha 10 de septiembre de 2008.

La situacion de falta de tesoreria suficiente para atender los pagos inminentes comprometidos por el Grupo se
deriva fundamentalmente de las previsiones negativas de tesoreria para los proximos meses, debido a la clara
recesion que atraviesa actualmente la economia espafiola en general y el mercado inmobiliario en particular.
Recesidn econdmica que impacta de forma negativa sobre la capacidad de las familias no solo para afrontar
nuevas compras de viviendas, sino también las adquisiciones comprometidas y que se traduce, a la postre, en
un estancamiento radical.

La declaracién de concurso no interrumpe la continuacion de la actividad empresarial que venia realizando
Martinsa-Fadesa, segin queda reflejado en el auto judicial de 24 de julio de 2008. El concurso implica una
congelacion de los pagos a acreedores de acuerdo con lo previsto en la ley y la suspensidn del devengo de
intereses desde dicho dia, excepto para la deuda privilegiada. La Sociedad Dominante se ha acogido a los
instrumentos establecidos en la ley concursal, en particular al concurso voluntario de acreedores, con el fin de
gue su situacion actual de insolvencia sea superada a la mayor brevedad posible, a través de un convenio
sometido a la aprobacién judicial.

Con fecha 2 de diciembre de 2008, los Administradores Concursales, presentaron ante el Juzgado n® 1 de A
Corufia el informe provisional de Administradores sobre el Grupo. En el comunicado enviado a la CNMV en
ese mes se destaca que el Grupo, con la colaboracion de las entidades financieras, puede ser viable y mantener
la continuidad de sus operaciones. Las conclusiones puestas de manifiesto en el informe provisional de los
Administradores Concursales permiten crear un marco negociador adecuado para alcanzar un acuerdo sobre el
texto final del Convenio de Acreedores. En dicho informe, tras las correcciones publicadas, la masa pasiva
ascendia a un importe de 7.005 millones de euros, y la masa activa a 7.337 millones de euros al 24 de julio de
2008. El caracter provisional del informe viene determinado por el ndmero de incidentes concursales
interpuestos por los acreedores y la Sociedad Dominante en relacion con los créditos reconocidos en la Lista
de Acreedores. La resolucion final de cada uno de los litigios en los que se convertirdn las impugnaciones
podra afectar a la cifra global de la masa pasiva. Destacar que la metodologia y normas valorativas aplicada
por los Administradores Concursales para la determinacion de la masa activa y pasiva sigue criterios de
liquidacion y, en consecuencia, no puede compararse con los saldos registrados en el activo y pasivo del estado
de situacion financiera consolidado adjunto. El informe provisional emitido por los Administradores
Concursales esta disponible en la pagina web de CNMV.

Por otra parte el Consejo de Administracidn de la Sociedad Dominante culminé el trabajo de elaboracién de
una propuesta de Convenio de Acreedores, al que adjuntaba una propuesta de Plan de Viabilidad, que a
grandes rasgos prevé la devolucion de la deuda concursal a lo largo de un periodo de 8 afios, sin quita y con
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remuneracion de aquella desde la fecha de declaracion del concurso. La superacion del plazo de cinco afios
para el pago de la deuda supone la necesidad de recabar un informe de la Administracion econémica
competente que la Sociedad ha solicitado ante el Ministerio de Economia y Hacienda, de conformidad con lo
previsto en el articulo 100.1, segundo parrafo, de la Ley Concursal, 22/2003 de 9 de julio.

Esta propuesta fue depositada en el Juzgado Mercantil n® 1 de A Corufia con fecha 30 de diciembre de 2008. A
esta propuesta se han adherido las principales entidades financieras acreedoras. La propuesta de convenio se
podra convertir en firme por resolucion judicial una vez resueltas todas las impugnaciones, elaborada la lista
definitiva y se obtenga la aprobacion de la mayoria de los acreedores con derecho a voto.

Segun la propuesta de convenio, los intereses devengados desde el 24 de julio de 2008 al 31 de diciembre de
2009, ascenderian a 212 millones de euros. Dicho importe, de acuerdo con la posicion mantenida por el ICAC
en la consulta n°1 del BOICAC 76 de fecha 31 de diciembre de 2008, no ha sido registrado en las presentes
cuentas anuales consolidadas.

Para la preparacién de las presentes cuentas anuales consolidadas no se ha tenido en cuenta los vencimientos
que se indican en la propuesta de convenio, manteniendo los que se derivan de la situacion contractual vigente
a la fecha de cierre del ejercicio. En particular, toda la deuda con acreedores figura clasificada en los
vencimientos que tenian establecidos antes del concurso de acreedores. Adicionalmente, el saldo del préstamo
sindicado se muestra en su totalidad clasificado en pasivos corrientes por estar vencido.

El Grupo Martinsa Fadesa continGa expuesto a los riesgos que fueron descritos en las cuentas anuales
consolidadas correspondientes al ejercicio 2008, no obstante, es preciso destacar los cambios relevantes que se
han producido como consecuencia del proceso concursal en el que continuan actualmente la Sociedad
Dominante y algunas de sus filiales.

La declaracion de concurso no ha interrumpido la actividad empresarial que venia realizando Martinsa Fadesa,
no obstante, las dificultades que presenta el mercado inmobiliario, la crisis existente en el sistema financiero,
unido al riesgo reputacional y un posible deterioro de la actividad que se pueda producir como consecuencia
del proceso concursal, ha obligado a centrar los esfuerzos en la elaboracion de un plan de viabilidad que sirva
de base para la obtencién de un rapido acuerdo con la masa de acreedores, aprobado por la autoridad judicial.

Adicionalmente, al riesgo mencionado con anterioridad, la Sociedad Dominante esta centrando sus esfuerzos
en la obtencion de la liquidez necesaria para mantener la actividad durante el proceso concursal con el fin de
concluir con la firma de un convenio de acreedores que garantice la continuidad de las operaciones. El riesgo
de liquidez en el entorno econdmico actual se muestra como la principal amenaza para el Grupo. Para mitigar
ese riesgo, durante el ejercicio 2009, se ha procedido a la realizacién de un profundo ajuste de los gastos
estructurales, dimensionando el Grupo a las necesidades del mercado actual. No obstante, derivados de
procesos judiciales, podrian reconocerse créditos contra la masa que podrian obligar al Grupo a realizar
desembolsos no previstos. Los desembolsos no previstos con especial riesgo a la liquidez disponible, podria
derivar de los siguientes aspectos:

e Resolucién de contratos de clientes con obligacién de devolucién de los anticipos recibidos.

e Cumplimiento de hitos urbanisticos con obligacién de pagos aplazados a los proveedores de suelo. En
esta circunstancia, el incumplimiento de pago por liquidez no disponible podria limitar la
disponibilidad de los activos relacionados y, en consecuencia un ajuste de GAV (Valor bruto de los
activos).

a) La estructura del capital, incluidos los valores que no se negocien en un mercado regulado
comunitario, con indicacion, en su caso, de las distintas clases de acciones y, para cada clase de
acciones, los derechos y obligaciones que confiera y el porcentaje del capital social que represente:

Conforme a lo dispuesto en el articulo 5° de los Estatutos sociales el capital social de la entidad esta
compuesto por 93.181.822 acciones de 0,03 euros de nominal constituidas en una sola serie todas ellas
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suscritas y desembolsadas y que confieren los mismos derechos y obligaciones, siendo necesaria la tenencia de
un nimero minimo 100 de acciones para asistir y votar en las Juntas Generales. No existen valores emitidos
que den lugar a la conversion de los mismos en acciones de MARTINSA-FADESA, S.A..

b) Cualquier restriccion a la transmisibilidad de valores

No existen restricciones estatutarias a la transmisibilidad de los valores representativos del capital social, sin
perjuicio de la aplicacion de determinadas normas, que se exponen a continuacion.

Como entidad cotizada, la adquisicion de determinadas participaciones significativas estd sujeta a
comunicacion al emisor y a la Comision Nacional del Mercado de Valores, conforme a lo dispuesto en el
articulo 53 de la Ley 24/1988 del Mercado de Valores, en el Real Decreto 1362/2007, de 19 de octubre y la
Circular 2/2007 de 19 de diciembre, de la Comisiéon Nacional del Mercado de Valores, que prevén como
primer umbral de notificacion el 3 % del capital o de los derechos de voto, o del 1% en caso de titulares

domiciliados en paraisos fiscales.

Por dltimo, también en cuanto que sociedad cotizada, la adquisicion de un porcentaje igual o superior al 30%
del capital o de los derechos de voto de la Sociedad, determina la obligacion de formular una Oferta Publica de
Adquisicion de Valores en los términos establecidos en el articulo 60 de la Ley 24/1988 del Mercado de

Valores.

Suspensién de cotizacion de las acciones de la sociedad

Las acciones de la compafia se encuentran suspendidas de cotizacion de forma cautelar desde el 14 de julio de
2008, fecha en que el Consejo de Administracion de la Sociedad acord6 presentar la solicitud de concurso

voluntario de acreedores.

¢) Las participaciones significativas en la capital, directas o indirectas;

Nuglero % sobre
Nombre o denominacion social del Numero de derechos de derechos ¢l gotal
accionista voto directos de voto €
indirectos derechos
*) de voto
FEMARAL, S.L. 28.943.728 12.491.472 | 44,462%
1)
ALMARFE, S.L. 1.211.472 0 1,300%
FT CASTELLANA CONSULTORES 11.280.000 00,00% 12,104%
INMOBILIARIOS, S.A.U.
EL ROMERAL DE ANTEQUERA, S.L. 6.942.020 0 7,449%
GRUPO EMPRESARIAL DE 762.152 0 0,818%
ANTEQUERA, S.L.
AS DE GANADO Y CULTIVO, S.A. 2.859.344 0 3,068%
PETRAXARQUIA, S.L. 3.362.380 0 3,608%
TASK ARENAL, S.L. 2.193.396 0 2,354%
TASK DOZOLA, S.L. 1.462.264 0 1,569%
CAIXA DE AFORROS DE VIGO, 928.720 0 0,99%
OURENSE E PONTEVEDRA
D.° Maria Dolores Ortega Renedo 0 6.613.039 | 7,096%
(2)
CAJA DE AHORROS MUNICIPAL DE 928.720 0 0,99%
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BURGOS

GRUPO CORPORATIVO 831.712 0 0,893%
EMPRESARIAL DE LA CAJA DE
AHORROS Y MONTE DE PIEDAD DE
NAVARRA, S.A.U.

CAJA DE AHORROS Y MONTE DE 928.720 0 0,99%
PIEDAD DE AVILA

(*) A través de:

Nombre o denominacién social del titular | Numero de derechos de % sobre el total de
directo de la participacion voto directos derechos de voto

(1) ALMARFE, S.L. 1.211.472 01,300%
(1) FT CASTELLANA CONSULTORES 11.280.000 12,104%
INMOBILIARIOS, S.A.U.

(2) AGUIEIRA DE INVERSIONES, S.L 6.441.381 6,912%
(2) Silletero de Inversiones SICAV 91.232 0,0979%
(2) Viveiro Inversiones SICAV 80.426 0,086%

d) Cualquier restriccion al derecho de voto

Las restricciones para el ejercicio del derecho de voto son las comunes a cualquier sociedad anénima, no
existiendo en los Estatutos sociales restricciones especificas de este derecho.

e) Los pactos parasociales

e-1 Pacto entre D. Fernando Martin Alvarez y la Familia Martin Redondo

D. Fernando Martin Alvarez (a través de Femaral, Almarfe y FT CASTELLANA CONSULTORES
INMOBILIARIOS, S.A.U), de otra parte Huson y de otra parte la Familia Martin Redondo (a través de
GRUPO EMPRESARIAL DE ANTEQUERA, S.L., EL ROMERAL DE ANTEQUERA, S.L., AS DE
CULTIVO Y GANADO, S.A. y PETRAXARQUIA, S.L.)

El pacto, tiene por objeto la convergencia de ejercicio del derecho de voto en las Juntas Generales de
Accionistas de la Sociedad, la vinculacion de los accionistas de la Sociedad y el establecimiento de
determinadas restricciones en cuanto a la libre transmisibilidad de las acciones.

Las Partes del Sindicato procuraran llegar a un acuerdo en cuanto al sentido del voto con objeto de presentar
en el Consejo de Administracion de la Sociedad una posicién unitaria. En caso de no lograr dicho acuerdo, la
decision se tomara por mayoria de votos, bastara con el voto favorable de D. Fernando Martin Alvarez para
tomar entre otras las siguientes decisiones: (a) El plan estratégico de la Sociedad; (b) Los presupuestos anuales
de la Sociedad, (c) La segregacion de negocios o actividades; (d) La enajenacion o gravamen de activos
significativos; por; (e)La autorizacion para firmar convenios 0 pactos estratégicos por la Sociedad; (f)
Propuestas a someter a la Junta General que tengan por objeto fusiones o escisiones o reorganizaciones
societarias

e-2 Pacto entre D. Fernando Martin Alvarez y la Familia Martin Redondo de una parte y de otra parte: (i)
AGUIEIRA DE INVERSIONES, S.L. (sociedad controlada por D. Juan Carlos Rodriguez Cebrian y Dfa.
Dolores Ortega), (ii) CAJA DE AHORROS DE VALENCIA, CASTELLON Y ALICANTE, BANCAJA, (iii)
TASK ARENAL, S.L. (controlada al 100% por D. JesUs Ignacio Salazar), (iv) TASK DOZOLA, S.L.
(controlada al 100% por D. Raul Jaime Salazar Bello)

(1) Derecho de Adquisicion Preferente
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Existia un pacto, desde el 14 de diciembre de 2008 y hasta el 14 de diciembre de 2009, si los Inversores
desean transmitir acciones de la Sociedad que representen, individualmente y en un solo acto, mas de un 0,5%
0, de forma acumulada y durante un periodo de 12 meses, mas del 1,5% del capital social de la Sociedad,
notificara por escrito dicha intencion a los D. Fernando Martin Alvarez y de la Familia Martin Redondo, el
precio al que tiene intencidn de vender y el resto de condiciones necesarias para el conocimiento completo de
la operacién proyectada para que estos puedan adquirirlas.

Igual compromiso han asumido, CAIXA DE AFORROS DE VIGO, OURENSE E PONTEVEDRA
(CAIXANOVA), CAJA DE AHORROS Y MONTE DE PIEDAD DE AVILA, CAJA DE AHORROS
MUNICIPAL DE BURGOS, GRUPO CORPORATIVO EMPRESARIAL DE LA CAJA DE AHORROS Y
MONTE DE PIEDAD DE NAVARRA, SAU, sobre acciones representativas del 3,9% del capital social.

(2) Consejo de Administracion

Mientras se encuentren en vigor los compromisos asumidos en los Acuerdos de Inversion los Accionistas se
han comprometido a votar favorablemente al objeto de permitir que los siguientes Inversores tengan derecho a
nombrar cada uno un (1) consejero en el Consejo de Administracién de la Sociedad: (i) AGUIEIRA DE
INVERSIONES, S.L., (ii) CAJA DE AHORROS DE VALENCIA, CASTELLON, sin embargo BANCAJA
dimiti6 del Consejo con fecha 29 de agosto de 2009

f) Las normas aplicables al nombramiento y sustitucién de los miembros del érgano de
administracién y a la modificacién de los estatutos de la Sociedad

. Nombramiento y cese de miembros del Consejo de Administracion

Los articulos 30, 31 y 32 de los Estatutos sociales y los articulos 24 a 30 del Reglamento del Consejo de
Administracion regulan los procedimientos de nombramiento, reeleccidn, evaluacion y remocion de
Consejeros, que se pueden resumir en la forma siguiente:

1.- Nombramiento, reeleccion y ratificacion:

- Competencia: Corresponde a la Junta General, de conformidad con las previsiones contenidas en la Ley de
Sociedades Anénimas (Texto Refundido aprobado por Real Decreto Legislativo 1564/1989, de 22 de
diciembre) y en los Estatutos sociales. No obstante, en el caso de vacante producida por dimisiéon o
fallecimiento de uno o varios Administradores, el Consejo puede designar, en virtud de las facultades de
cooptacidn que tiene legalmente atribuidas, a otro u otros Consejeros, siendo precisa la confirmacién en la
Junta General mas préxima. En este caso, las funciones de los Consejeros asi nombrados no duraran mas que
el tiempo que falte a sus predecesores para cumplir el plazo de las suyas.

- Requisitos y restricciones para el nombramiento: No se requiere la cualidad de accionista para ser nombrado
Consejero, salvo en el caso de nombramiento por cooptacion, en que si se precisa esa cualidad.

No pueden ser designados Administradores los que se hallen en cualquiera de los supuestos de prohibicion o
incompatibilidad establecidos por la Ley.

El Reglamento del Consejo establece en su articulo 25 para ser propuesto para el cargo de Consejero, de modo
que las personas designadas como Consejeros han de ser de reconocida competencia, experiencia, solvencia y
deben estar dispuestos a dedicar una parte suficiente de su tiempo a las funciones propias de su cargo.

Finalmente, en el Reglamento del Consejo en su articulo 11, se han recogido las prohibiciones para ser
designado Consejero Independiente recogidas en las recomendaciones del Codigo Unificado, en el que se
consideran tales aquéllos que, designados en atencién a sus condiciones personales y profesionales, pueden
desempefiar sus funciones sin verse condicionados por relaciones con la sociedad, sus accionistas
significativos o sus directivos, no teniendo tal consideracién los Consejeros que:
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(b)

(©

(d)

O

®

(9)

(h)

(i)

Hayan sido empleados o Consejeros Ejecutivos de sociedades del grupo, salvo que hubieran
transcurrido 3 6 5 afios, respectivamente, desde el cese en esa relacion.

Perciban de la sociedad, o de su mismo grupo, cualquier cantidad o beneficio por un concepto
distinto de la remuneracion de Consejero, salvo que no sea significativa.

No se tomaran en cuenta, a efectos de lo dispuesto en este apartado, los dividendos ni los
complementos de pensiones que perciba el Consejero en razén de su anterior relacion
profesional o laboral, siempre que tales complementos tengan caracter incondicional y, en
consecuencia, la sociedad que los satisfaga no pueda de forma discrecional, sin que medie
incumplimiento de obligaciones, suspender, modificar o revocar su devengo.

Sean, o hayan sido durante los Ultimos 3 afios, socio del auditor externo o responsable del
informe de auditoria, ya se trate de la auditoria durante dicho periodo de la sociedad cotizada o
de cualquier otra sociedad de su grupo.

Sean Consejeros Ejecutivos o Altos Directivos de otra sociedad distinta en la que algln
Consejero Ejecutivo o Alto Directivo de la sociedad sea Consejero Externo.

Mantenga, o hayan mantenido durante el Gltimo afio, una relacion de negocios importante con
la sociedad o con cualquier sociedad de su grupo, ya sea en nombre propio 0 como accionista
significativo, Consejero o Alto Directivo de una entidad que mantenga o hubiera mantenido
dicha relacion.

Se consideraran relaciones de negocios las de proveedor de bienes o servicios, incluidos las
entidades financieras que participen de un modo destacado en la financiacién de la sociedad, la
de asesor o consultor.

Sean accionistas significativos, Consejeros Ejecutivos o Altos Directivos de una entidad que
reciba, o haya recibido durante los Gltimos 3 afios, donaciones significativas de la sociedad o
de su grupo.

No se consideraran incluidos en esta letra quienes sean meros patronos de una Fundacién que
reciba donaciones.

Sean conyuges, personas ligadas por analoga relacion de afectividad, o parientes hasta de
segundo grado de un Consejero Ejecutivo o Alto Directivo de la sociedad.

No hayan sido propuestos, ya sea para su hombramiento o renovacién, por la Comisién de
Nombramientos.

Se encuentren, respecto a algin accionista significativo o representado en el Consejo, en
alguno de los supuestos sefialados en las letras a), €), f) 6 g) de esta Recomendacion. En el caso
de la relacidn de parentesco sefialada en la letra g), la limitacion se aplicara no sélo respecto al
accionista, sino también respecto a sus consejeros dominicales en la sociedad participada.
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Los Consejeros dominicales que pierdan la condicién como consecuencia de la venta de su
participacion por el accionista al que representaban sélo podran ser reelegidos como Consejeros
Independientes cuando el accionista al que representaran hasta ese momento hubiera vendido la
totalidad de sus acciones en la sociedad.

Un Consejero que posea una participacion accionarial en la sociedad podra tener la condicidn de
independiente, siempre que satisfaga todas las condiciones establecidas en esta Recomendacion v,
ademas, su participacion no sea significativa.

En el caso de que en alguno de los Consejeros Independientes, o que fuese a ser propuesto como tal,
concurriese alguna de las circunstancias descritas en el apartado 3 anterior, el Consejo de
Administracion podra evaluar la dispensa de dicha circunstancia, previo informe de la Comisién de
Nombramientos y Retribuciones, haciendo constar la misma en el Informe anual.

El Consejero podra recobrar la aptitud para ser nombrado Consejero Independiente transcurrido un
plazo de dos afios desde que dejara de concurrir el impedimento que le afecte del parrafo 2 anterior, sin
perjuicio de la facultad del Consejo de Administracion de proceder a la dispensa en los términos del
apartado 5 precedente.

- Duracién del cargo: Es de cuatro afios, si bien los Consejeros cesantes pueden ser reelegidos, una o varias
veces. La duracion del cargo de los Consejeros designados por cooptacion, que sean ratificados en la Junta
General posterior inmediata, sera la misma que la del Consejero al que sustituyan.

No se ha considerado necesario establecer un limite de edad para ser nombrado Consejero, asi como tampoco
para el ejercicio de este cargo ni tampoco limitar la posibilidad de reeleccion de los Consejeros.

- Procedimiento: Las propuestas de nombramiento, reeleccion y ratificacion de Consejeros que someta el
Consejo de Administracion a la Junta General y las decisiones de nombramiento que adopte el propio Consejo
en los casos de cooptacion, deben ir precedidas de la correspondiente propuesta de la Comision de
Nombramientos y Retribuciones.

Si el Consejo se aparta de la propuesta de la Comision, habra de motivar su decision, dejando constancia en
acta de sus razones.

2.- Cese o remocion:

El Reglamento del Consejo en su articulo 28, establece:

11

Los Consejeros cesaran en el cargo cuando haya transcurrido el periodo para el que fueron nombrados,
cuando lo decida la Junta General o a instancias del Consejo de Administracién en alguno de los
supuestos que figuran en el apartado 2 siguiente.

Los Consejeros deberan poner su cargo a disposicién del Consejo de Administracion y formalizar, si
éste lo considera conveniente, la correspondiente dimision en los siguientes casos:

a) En el caso de Consejeros Dominicales, cuando desaparezcan las razones por las que fue
nombrado, entendiéndose que concurre dicha circunstancia cuando la entidad o grupo
empresarial al que representa deje de ostentar una participacion accionarial significativa en el
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capital social de la Sociedad o cuando la entidad o grupo empresarial en cuestion solicite su
sustitucion como Consejero.

b) En el caso de Consejeros Independientes, si se integra en la linea ejecutiva de la Sociedad o de
cualquiera de sus sociedades filiales, 0 cuando por otra causa se den en él cualquiera de las
circunstancias enumeradas en el articulo 11, incompatibles con la condicién de Consejero
Independiente, salvo que el Consejo de Administracion haga uso de la facultad de excepcionar
dicha incompatibilidad, previo informe del Comité de Nombramientos y Retribuciones.

C) En el caso de Consejeros Ejecutivos, cuando cesen en los puestos ejecutivos en razén a los
cuales se produjo su nombramiento como Consejero.

d) Cuando se vean incursos en alguno de los supuestos de incompatibilidad o prohibicion
previstos en la Ley o en el presente Reglamento.

e) Cuando resulten amonestados por el Comité de Nombramientos y Retribuciones por haber
incumplido gravemente alguna de sus obligaciones como Consejeros.

f) Cuando su permanencia en el Consejo pueda afectar al crédito o reputacion de que goza la
Sociedad y su grupo en el mercado o poner en riesgo de cualquier otra manera sus intereses y
en especial cuando el Consejo asi lo considere, por resultar procesado o se dictara auto de
apertura de juicio oral por alguno de los delitos sefialados en el art. 124 de la Ley de
Sociedades Anénimas.

3. El Consejo de Administracion no propondra el cese de Consejeros Dominicales ni de Consejeros
Independientes antes del cumplimiento del periodo estatutario para el que fueron nombrados, salvo en
los supuestos previstos en el apartado precedente o por causas excepcionales y justificadas que, previo
informe del Comision de Nombramientos y Retribuciones, sean consideradas de la suficiente
trascendencia por el Consejo de Administracion.

. Modificacién de Estatutos.-

El procedimiento para la modificacién de Estatutos sociales viene regulado en el articulo 144 de la Ley de
Sociedades Andnimas, que es comun a todas ellas, y que exige aprobacién por la Junta General de Accionistas,
con las mayorias previstas en el articulo 103 de la citada Ley. Como entidad de crédito, la modificacion de
Estatutos de la entidad esta sujeta a los procedimientos de autorizacion por el Ministerio de Economia y
Hacienda que vienen recogidas en el Real Decreto 1245/1995, de 14 de julio, sobre creacién de Bancos,
actividad transfronteriza y otras cuestiones relativas al régimen juridico de las entidades de crédito, que
establece en su articulo 8° que la modificacion de los Estatutos sociales de los Bancos estara sujeta al
procedimiento de autorizacion y registro establecido en el articulo 1 del citado Real Decreto.

Entre las competencias de la Junta recogidas en el articulo 32 de los Estatutos y 3 del Reglamento de la Junta
General de Accionistas, se contempla expresamente la modificacion de Estatutos, sin sujetarse a mayorias
distintas de las recogidas en la Ley.

g) Los poderes de los miembros del Consejo de Administracion y, en particular, los relativos a la
posibilidad de emitir o recomprar acciones

La Presidente de MARTINSA-FADESA tienen delegadas todas las facultades del Consejo de Administracion

salvo las indelegables por Ley, por los Estatutos, o por el Reglamento del Consejo que en su articulo 7
establece las competencias exclusivas del Consejo de Administracion.

12
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Con ocasion de la admision de la Solicitud de Concurso Voluntario de acreedores fueron designados tres
Administradores Concursales: D* Antonia Magdaleno, KPMG (en a persona de D. Angel Martin Torres) y
Bankinter, S.A. (en la persona de Antonio Moreno Rodriguez), que de acuerdo a lo previsto en el art. 48.1 de
la Ley Concursal, tienen derecho de asistencia y asisten a los Consejos de Administracion

El Auto del Juzgado de lo Mercantil n® 1 de A Corufia de 24 de Julio de 2008, es su DISPONGO 3
establece:”La deudora conservara las facultades de administracion y disposicion de su patrimonio quedando
sometido el ejercicio de esas facultades a la intervencion de los administradores concursales, mediante su
autorizacién o conformidad.”

La Junta General de Accionistas celebrada con fecha 27 de Junio de 2008 deleg6 en el Consejo la facultad de
ampliar el capital social de acuerdo con lo dispuesto en el articulo 153.1. b) de la Ley de Sociedades
Anonimas, con facultad de sustitucion a favor de los consejeros por acuerdo del Consejo. EI Consejo de
administracion no ha toma decision alguna de sustitucién a favor de los Consejeros. La duracion de la
autorizacion es de 18 meses contados a partir de la fecha de la Junta General. Ni el Consejo de Administracion
ni los Consejeros han hecho uso de las facultades delegadas.

Igualmente, la Junta General Ordinaria de Accionistas celebrada con fecha 27 de junio de 2008 deleg6 en el
Consejo de Administracion la facultad de emitir obligaciones convertibles o canjeables en acciones de
Martinsa-Fadesa, con facultad de sustitucion a favor de los consejeros. La duracion de la autorizacién es de 18
meses contados a partir de la fecha de la Junta General El Consejo de administracion no ha toma decision
alguna de sustitucion a favor de los Consejeros. Ni el Consejo de Administracion, ni los Consejeros, han hecho
uso de las facultades delegadas.

Finalmente, la Junta General Ordinaria de Accionistas celebrada con fecha 25 de junio de 2009 delegé en el
Consejo de Administracion, al amparo de lo previsto en el articulo 153.1.a) de la Ley de Sociedades
Andnimas, las mas amplias facultades para que, en el plazo de un afio contado desde la fecha de celebracion de
esta Junta, pueda sefialar la fecha y fijar las condiciones, en todo lo no previsto por la propia Junta, de un
aumento de capital que, por un importe de 2.795.754,66 euros, se acuerda por la misma Junta General de
Accionistas, con facultad de sustitucion a favor de los consejeros. EI Consejo de administracion no ha toma
decisidn alguna de sustitucion a favor de los Consejeros. Ni el Consejo de Administracion, ni los Consejeros,
han hecho uso de las facultades delegadas.

En cuanto a las facultades para la compra de acciones, la Junta General Ordinaria de Accionistas celebrada el
24 de Junio de 2009 autorizo al Consejo de Administracion para que, de conformidad con lo establecido en el
articulo 75 y concordantes de la Ley de Sociedades Anonimas, pudiera llevar a cabo la adquisicién derivativa
de acciones de MARTINSA-FADESA. El nimero maximo de acciones a adquirir no rebasara, sumandose al
de las que ya posean la Sociedad adquirente y sus Sociedades filiales, el limite legal establecido, fijado en el
10% del capital. La duracidn de la autorizacion es de 18 meses contados a partir de la fecha de la Junta
General. El Consejo de Administracién, no ha hecho uso de las facultades delegadas.

h) Los acuerdos significativos que haya celebrado la Sociedad y que entren en vigor, sean modificados
o concluyan en caso de cambio de control de la Sociedad a raiz de una oferta publica de
adquisicion, y sus efectos, excepto cuando su divulgacion resulte seriamente perjudicial para la
Sociedad. Esta excepcion no se aplicard cuando la Sociedad esté obligada legalmente a dar
publicidad a esta informacién

No existen acuerdos significativos celebrados por la Sociedad que entren en vigor, sean modificados o
concluyan en caso de cambio de control de la Sociedad a raiz de una oferta publica de adquisicion.

13
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i) Los acuerdos entre la Sociedad y sus cargos de administracion y direccion o empleados que
dispongan indemnizaciones cuando éstos dimitan o sean despedidos de forma improcedente o si la
relacién laboral llega a su fin con motivo de una oferta publica de adquisicion

Los efectos legales y convencionales que pueden derivarse de la extincion de la relacién de servicios que liga
al personal de MARTINSA-FADESA, S.A. con la entidad no son uniformes, sino que légicamente varian en
funcion del personal de que se trate, del cargo o puesto de trabajo que desempefie el empleado, del tipo de
contrato suscrito con la entidad, de la normativa que rija su relacion laboral, y de otros factores diversos. No
obstante, con caracter general pueden distinguirse los siguientes supuestos:

a) Empleados: En el caso de empleados vinculados a MARTINSA-FADESA por una relacion laboral coman,
gue constituyen la practica totalidad del personal al servicio de la entidad, con caracter general, los contratos
de trabajo que ligan a estos empleados con la entidad no contienen ninguna clausula de indemnizacién por
extincién de la relacion laboral, por lo que el trabajador tendrd derecho a la indemnizacion que en su caso
proceda en aplicacion de la normativa laboral, segin cual sea la causa extintiva de su contrato.

Existen algunos casos de vinculacion por una relacion laboral comdn cuyo contrato de trabajo les reconoce el
derecho a una indemnizacidn en caso de extincion de la relacidn laboral por causas tasadas, generalmente sélo
por despido improcedente. Para fijar la indemnizacién normalmente se utiliza como base el salario fijo bruto
anual del empleado vigente en el momento de producirse la extincion del contrato.

b) Personal de Alta Direccién: En el caso de personal vinculado a MARTINSA-FADESA por una relacién
laboral especial de alta direccion (contrato especial de alta direccion) existen supuestos en los que el contrato
no establece ninguna indemnizacion por extincion de la relacién laboral, por lo que el directivo tendra derecho,
en su caso, a la indemnizacion prevista en la normativa reguladora de la relacién laboral especial de alta
direccién. A estos efectos, se recuerda que el Real Decreto 1382/1985, de 1 de agosto, regulador de la relacion
Laboral Especial de Alta Direccidn, prevé en su articulo 10.3 que el alto directivo podra extinguir el contrato
especial de trabajo con derecho a las indemnizaciones pactadas, y en su defecto fijadas en esta norma para el
caso de extincion por desistimiento del empresario, fundandose, entre otras causas, en un cambio importante
en la titularidad de la empresa, que tenga por efecto una renovacion de sus érganos rectores o en el contenido y
planteamiento de su actividad principal, siempre que la extincion se produzca dentro de un periodo que va a
los seis meses siguientes a la produccion de tales cambios.

Junto a estos, existen otros directivos cuyo contrato si reconoce el derecho a percibir una indemnizacion en
caso de extincion de la relacion laboral por determinadas causas. Esta indemnizacion normalmente se fija de
forma individual para cada alto directivo en atencién a sus circunstancias profesionales y a la relevancia y
responsabilidad del cargo que ocupa en la entidad.

c) Consejeros ejecutivos: En relacion a los Consejeros Ejecutivos, los contratos reguladores del desempefio de
funciones directivas, distintas de las de decision colegiada y supervision inherentes a su pertenencia al érgano
de administracidn, son de duracion indefinida. No obstante, la extincion de la relacion por incumplimiento de
sus obligaciones o por libre voluntad no da derecho a ninguna compensacion econémica. Si se produce por
causa imputable a MARTINSA-FADESA o por concurrir circunstancias objetivas, como son las que, en su
caso, afectan al estatuto funcional y organico del Consejero Ejecutivo, un cambio importante en la titularidad
de la empresa, el Consejero tendra derecho a percibir la indemnizacién prevista en los respectivos contratos,
gue no responde a criterios generales sino a las circunstancias personales, profesionales y del tiempo en que se
firmaron.
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INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO

El Informe Anual de Gobierno Corporativo forma parte integrante de este Informe de gestién en virtud la Ley de
Sociedades Anénimas.

INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO

El Informe Anual de Gobierno Corporativo forma parte integrante de este Informe de gestién en virtud la Ley de
Sociedades An6nimas.

ANEXO |

INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO

| SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS |

| DATOS IDENTIFICATIVOS DEL EMISOR | FECHA FIN DE EJERCICIO 31/12/2009

| C.LF. | A-80116358

Denominacion Social: MARTINSA-FADESA, S.A.

Domicilio social: Avda. Alfonso Medina, s/n, La Corufia
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A2

A3

ESTRUCTURA DE LA PROPIEDAD

Cuadro sobre el capital social de la sociedad:

Fecha de Nuamero de derechos
ultima Capital social (€) | Numero de acciones d
e e voto
modificacion
14/12/2007 2.795.754,66 93.191.822 93.191.822

Indiquen si existen distintas clases de acciones con diferentes derechos asociados:

Si[] No X
Clase NUmero de Normal NUmero unitario de Derechos
Acciones unitario derechos de voto diferentes

Detalle los titulares directos e indirectos de participaciones significativas, de su entidad a la fecha de
cierre de ejercicio, excluidos los consejeros:

Nombre o denominacion social del NUmero de NuUmero de % sobre el total

. derechos de voto derechos de voto de derechos de

accionista . S
directos indirectos (*) voto

CAJA DE AHORROS DE 5.567.977 0 (0,00%) 5,975%
VALENCIA, CASTELLON Y
ALICANTE, BANCAJA
Ahorro Corporacion Financiera, 3.082.936 0 3,308%
S.A., Sociedad de Valores
D.° Maria Dolores Ortega Renedo (*) 0 6.613.039 7,096%

(*) A través de Aguiera de Inversiones, S. L. (6,912%) y de Reordo S.L., que controla a la Silletero de
Inversiones SICAV (titular de 91.232 acciones) y de Viveiro Inversiones SICAV (titular de 80.426
acciones)

Indique los movimientos en la estructura accionarial méas significativos acaecidos durante el
ejercicio:

social del accionista

Nombre o Fecha de la Descripcion de la operacion
denominacion operacion

Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del Consejo de Administracion de la sociedad,
gue posean derechos de voto de las acciones de la sociedad:
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INMOBILIARIQOS, S.A.U.

Nombre o denominacion d Nimero de NuUmero de derechos % sobre el total de

. . erechos de voto .

social del consejero directos de voto indirectos (*) derechos de voto
D. Fernando Martin 698.479 (0,750%) | 41.435.200 (44,462%) | 42.050.154 (45,122%)
Alvarez 1)
FEMARAL, S.L. ( 28.943.728 12.491.472 (13,404) 41.435.200 (44,462%)
(31,058%) (2)

FT CASTELLANA 11.280.000 0 11.280.000 (12,104%)
CONSULTORES (12,104%)

Bello

D. Antonio Martin Criado 12 14.082.731 (15,111%) | (15,111%)
@)

GRUPO EMPRESARIAL | 762.152 (0,818%) (3) 0,818%

DE ANTEQUERA, S.L.

PETRAXARQUIA, S.L. 3.362.380 9.958.299 (3) 14,293

D. Fernando Martin del 12 0 0,000

Agua

Estructuras Deportivas 10 8.125 (5) 0,000

Edaval

TASK ARENAL, S.L 193.396 (2,354%) 3.655.660 (4) 3,923

D. Jests lIgnacio Salazar 12 3.655.660 (4) 3,923

(*) A través de:

Nombre o denominacién social del titular
directo de la participacion

NuUmero de derechos
de voto directos

%o sobre el total de
derechos de voto

INMOBILIARIOS, S.AU. (1) y (2)

(12,104%)

FEMARAL, S.L. (1) 28.943.728 41.435.200

(31,058%) (44,462%)
ALMARFE, S.L. (1) y (2) 1.211.472 (1,300%) | 1.211.472 (1,300%)
FT CASTELLANA CONSULTORES 11.280.000 11.280.000

(12,104%)

EL ROMERAL DE ANTEQUERA, S.L. (3)

6.942.020 (7,447%)

6.940.020 (7,449%)

AS DE GANADO Y CULTIVO, S.A. (3)

2.859.344 (2,948%)

2.747.244 (3,068%)

Consejo de Administracion

Familia Martin Redondo (3) 156.835 (0,168%) 156.835 (0,168%)
TASK DOZOLA, S.L. (4) 1.462.264 (1,569%) 1.462.264 (1,569%)
José Manuel Serra Peris (5) 8.125 (0,00)

% total de derechos de voto en poder del 64,16

NOTAS:

(i) La sociedad TASK DOZOLA, S.L. es una sociedad independiente y no controlada por D. Jesus Salazar
Bello. Dicha sociedad esta controlada por D. Jaime Salazar Bello, hermano del anterior, y su inclusion en
este apartado se debe exclusivamente a que D. Jesus Salazar Bello ha sido hombrado consejero con los
votos de TASK DOZOLA, S.L. y, en consecuencia, se entiende representada en el Consejo de

Administracion.
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(ii) EL ROMERAL DE ANTEQUERA, S.L., AS DE GANADO Y CULTIVO, S.A.y la Familia Martin
Redondo (3), son sociedades representadas en el Consejo por Grupo Empresarial Antequera, motivo por
el que se le imputa la participacion indirecta en este epigrafe.

(ii) El representante y administrador Unico de Edaval en el Consejo de Administracion de Martinsa-
Fadesa, es D. José Manuel Serra Peris, motivo por el que se le imputa la participacién indirecta en este
epigrafe.

Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del Consejo de Administracion de la sociedad,
gue posean derechos sobre acciones de la sociedad:

Nombre o , d Ndmero de , d %o sobre el
denominacion Numero de derechos Numgro € total de
social del derechas de de opcion acclones derechos de
consejero opcidn directos indilPectos equivalente voto
D. JesUs Ignacio 0 714.275 714.275 0,766%
Salazar Bello (1)
D. Ferna}ndo 0 0 0 0%
Martin Alvarez (2)

(1) D. JesUs Ignacio Salazar Bello representante persona fisica del consejero: TASK ARENAL, S.L., (a
través de las sociedades controladas por él UNION DE CAPITALES, S.A. y BELLMAR INVERSIONES
PATRIMONIALES, S.L.).

(2) D. Fernando Martin Alvarez, a los solos efectos de lo dispuesto en el Real Decreto 1333/2005, articulo
9.3.a), comunica la posicién de la sociedad TASK LUCAR, S.L., controlada por su esposa M? JesUs del
Agua de un contrato forward sobre un ndmero equivalente de acciones de 1.651.920 (1,773%), cuya
cancelacion del Contrato fue Notificada a la CNMV con fecha 20/11/2008.

Adicionalmente, D. Fernando Martin Alvarez tiene una opcidn de compra en caso de liquidacion de los
Warrants descritos en el apartado 10.3 del presente Documento de Registro de 17 de diciembre de 2.007
mediante la entrega de las acciones, sobre dichas acciones ejercitable en la fecha de liquidacién de los
Warrants a un precio equivalente al mismo precio al que han sido entregadas (es decir, al valor de
cotizacion).

Indique, en su caso, las relaciones de indole familiar, comercial, contractual o societaria que existan
entre los titulares de participaciones significativas, en la medida en que sean conocidas por la
sociedad, salvo que sean escasamente relevantes o deriven del giro o trafico comercial ordinario:

Nombre o denominacion social

) Tipo de relacion Breve descripcion
relacionados
TASK ARENAL, S.L.y TASK Familiar La primera es una sociedad
DOZOLA, S.L controlada por D. JesUs Salazar

Bello, y la segunda es una sociedad
controlada por Jaime Salazar Bello

D. Antonio Martin Criado y D. Familiar D. Rabel Bravo esta casado con una
Rafael Bravo Caro hija de D. Antonio Martin
D. Fernando Martin Alvarez y D. | Familiar Son padre e hijo respectivamente

Fernando Martin del Agua
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GRUPO EMPRESARIAL DE Familiar Son sociedades controladas por D?

ANTEQUERA, S.L., EL Emilia Martin Redondo, D? Laura

ROMERAL DE ANTEQUERA, Martin Redondo y D? Palmira

S.L., AS DE GANADO Y Martin Redondo, hijas de D.

CULTIVO, S.A,, Antonio Martin Criado

PETRAXARQUIA, S.L.y D.

Antonio Martin Criado

Femaral y D. Fernando Martin | Societaria D. Fernando Martin Alvarez es el

Alvarez, accionista mayoritario y de control
de FEMARAL

FEMARAL, S.L., ALMARFE, | Societaria FEMARAL es el accionista de

S.L, FT CASTELLANA control de las otras dos sociedades

CONSULTORES

INMOBILIARIOS, S.A.U.

A5

Indigue, en su caso, las relaciones de indole comercial, contractual o societaria que existan entre los

titulares de participaciones significativas, y la sociedad y/o su grupo, salvo que sean escasamente
relevantes o deriven del giro o trafico comercial ordinario:

Nombre o denominacion
social relacionados

Tipo de relacion

Breve descripcion

A6

Indique si han sido comunicados a la sociedad pactos parasociales que la afecten segun lo

establecido en el art. 112 de la LMV. En su caso, describalos brevemente y relacione los accionistas

vinculados por el pacto:

Si X

Intervinientes en el pacto

% de capital

. social Breve descripcion del concierto
parasocial
afectado
(i) AGUIEIRA DE INVERSIONES, (1) Derecho de Adquisicién Preferente
S.L. (sociedad controlada por D. Juan
Carlos Rodriguez Cebrian y Dha. 16,293% Existi6 durante el plazo computado desde el 14 de

Dolores Ortega), (ii) CAJA DE
AHORROS DE VALENCIA,
CASTELLON Y ALICANTE,
BANCAJA, (iii) TASK ARENAL,
S.L. (controlada al 100% por D.
JesUs Ignacio Salazar), (iv) TASK
DOZOLA, S.L. (controlada al 100%
por D. Raul Jaime Salazar Bello),. (v)
Fernando Martin Alvarez (a través de
Femaral, Almarfey FT
CASTELLANA CONSULTORES
INMOBILIARIOS, S.A.U. y (vi)
Familia Martin Redondo (a través de
GRUPO EMPRESARIAL DE

diciembre de 2.008 y hasta el 14 de diciembre de 2.009,
pacto por el cual, si los Inversores desean transmitir
acciones de la Sociedad que representen, individualmente y
en un solo acto, méas de un 0,5% o, de forma acumulada y
durante un periodo de 12 meses, mas del 1,5% del capital
social de la Sociedad, notificara por escrito dicha intencion
a los D. Fernando Martin Alvarez y de la Familia Martin
Redondo, el precio al que tiene intencion de vender y el
resto de condiciones necesarias para el conocimiento
completo de la operacion proyectada para que estos puedan
adquirirlas.

Igual compromiso asumieron, CAIXA DE AFORROS DE
VIGO, OURENSE E PONTEVEDRA (CAIXANOVA),
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ANTEQUERA, S.L., EL
ROMERAL DE ANTEQUERA,
S.L., ASDE CULTIVO Y
GANADO, S.A.y
PETRAXARQUIA, S.L)

(i) D. Fernando Martin Alvarez (a
través de Femaral, Almarfey FT
CASTELLANA CONSULTORES
INMOBILIARIOS, S.A.U.), de otra
parte Huson y de otra parte la Familia
Martin Redondo (a través de GRUPO
EMPRESARIAL DE
ANTEQUERA, S.L., EL
ROMERAL DE ANTEQUERA,
S.L., ASDE CULTIVOY
GANADO, S.A.y
PETRAXARQUIA, S.L.)

59,283 %

CAJA DE AHORROS Y MONTE DE PIEDAD DE
AVILA, CAJA DE AHORROS MUNICIPAL DE
BURGOS, GRUPO CORPORATIVO EMPRESARIAL
DE LA CAJA DE AHORROS Y MONTE DE PIEDAD
DE NAVARRA, SAU, sobre acciones representativas del
3,9% del capital social.

(3) Consejo de Administracion

Mientras se encuentren en vigor los compromisos asumidos
en los Acuerdos de Inversién los Accionistas se han
comprometido a votar favorablemente al objeto de permitir
que los siguientes Inversores tengan derecho a nombrar
cada uno un (1) consejero en el Consejo de Administracion
de la Sociedad: (i) AGUIEIRA DE INVERSIONES, S.L.,
(i) CAJA DE AHORROS DE VALENCIA, CASTELLON
Y ALICANTE, BANCAJA, y (iii) TASK ARENAL, S.L.y
TASK DOZOLA, S.L., conjuntamente. En virtud de tal
compromiso, CAJA DE AHORROS DE VALENCIA,
CASTELLON Y ALICANTE, BANCAJA, AGUIEIRA
DE INVERSIONES, S.L. y D. Jesus Salazar Bello (a
propuesta de TASK ARENAL, S.L. y TASK DOZOLA,
S.L.) fueron designados miembros del Consejo de
Administracion de la Sociedad por la Junta General en su
reunion de fecha 27 de junio de 2007.

El pacto, tiene por objeto la convergencia de ejercicio del
derecho de voto en las Juntas Generales de Accionistas de
la Sociedad, la vinculacion de los accionistas de la
Sociedad y el establecimiento de determinadas
restricciones en cuanto a la libre transmisibilidad de las
acciones.

Las Partes del Sindicato procuraran llegar a un acuerdo en
cuanto al sentido del voto con objeto de presentar en el
Consejo de Administracion de la Sociedad una posicion
unitaria. En caso de no lograr dicho acuerdo, la decision se
tomara por mayoria de votos, bastara con el voto favorable
de D. Fernando Martin Alvarez para tomar entre otras las
siguientes decisiones:

(a) El plan estratégico de la Sociedad,;

(b) Los presupuestos anuales de la Sociedad;

(c) La segregacion de negocios o actividades;

(d) La enajenacion o gravamen de activos significativos;

(e) La autorizacién para firmar convenios o pactos
estratégicos por la Sociedad;

(f) Propuestas a someter a la Junta General que tengan por
objeto fusiones o escisiones 0 reorganizaciones societarias.
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A7

A8

Indique si la sociedad conoce la existencia de acciones concertadas entre sus accionistas. En su caso

describalas brevemente:

Si[] No X

Intervinientes accién
concertada

% de capital social
afectado

Breve descripcidon del
concierto

En el caso de que durante el ejercicio se haya producido alguna modificacion o ruptura de dichos pactos o
acuerdos o acciones concertadas, indiquelo expresamente:

Indique si existe alguna persona fisica o juridica que ejerza o pueda ejercer el control sobre la
sociedad de acuerdo con el articulo 4 de la Ley del Mercado de Valores. En su caso, identifiquela:

Si X No []

Nombre o denominacion social
D. FERNANDO MARTIN ALVAREZ

Observaciones
El control directo lo tiene el accionista mayoritario, esto es FEMARAL (sociedad
participada en el 95,39% por D. Fernando Martin Alvarez) que tiene una participacion
directa e indirecta del 45,11%. Adicionalmente en virtud de los pactos descritos en el
apartado A6, con la familia Martin Redondo, se le imputa una participacion la
participacién de la Familia Martin Redondo (equivalente al 14.82%).

Complete los siguientes cuadros sobre la autocartera de la sociedad

A fecha de cierre del ejercicio:

NUmero de acciones NuUmero de acciones % total sobre capital
directas indirectas (*) social
1.651.913 0 1,77
(*) A través de:

Nombre o denominacién social del
titular directo de la participacion

NUmero de acciones directas

0

0

Total:

0

Detalle las variaciones significativas, de acuerdo con lo dispuesto en el Real Decreto 1362/2007,

realizadas durante el ejercicio:

Fecha de Total de acciones Total de acciones % total sobre
comunicacion directas adquiridas | indirectas adquiridas capital social
0 0 0 0,00
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A.10

Plusvalia/(Minusvalia) de las acciones propias enajenadas durante el
periodo

Detalle las condiciones y plazo del mandato vigente de la Junta al Consejo de Administracion para
llevar a cabo adquisiciones o transmisiones de acciones propias.

La Junta General de Accionistas celebrada el 24 de junio de 2009 ha acordado autorizar al Consejo de
Administracion para la adquisicion derivativa de acciones propias directamente o a través de sociedades del
grupo y para la enajenacion de las mismas, con posterioridad a la fecha de admisién a negociacion bursatil
de las acciones de la Sociedad, en los siguientes términos:

(a) La adquisicion podra realizarse a titulo de compraventa, permuta o dacién en pago, en una o varias

veces, siempre que las acciones adquiridas, sumadas a las que ya posea la Sociedad, no excedan del
10 por 100 del capital social;

(b) El precio o contravalor oscilara entre un minimo equivalente a su valor nominal y un maximo
equivalente del valor de cotizacién en cada momento y,

(c) El plazo de vigencia de la autorizacion sera de 5 afios a partir del dia siguiente al del acuerdo.

Indique, en su caso, las restricciones legales y estatutarias al ejercicio de los derechos de voto, asi
como las restricciones legales a la adquisicion o transmisidn de participaciones en el capital social.

Indique si existen restricciones legales al ejercicio de los derechos de voto:

Si[] No X

Porcentaje maximo de derechos de voto que puede ejercer un accionista
por restriccion legal

Indique si existen restricciones estatutarias al ejercicio de los derechos de voto:

Si[] No X

Porcentaje maximo de derechos de voto que puede ejercer un accionista
por restriccién estatutaria

Descripcion de las restricciones legales y estatutarias al ejercicio de los derechos de
voto

Indique si existen restricciones legales a la adquisicién o transmision de participaciones en el capital
social:

Si[] No X

Descripcion de las restricciones legales a la adquisicién o transmision de
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participaciones en el capital social

A.11 Indique si la Junta General ha acordado adoptar medidas de neutralizacién frente a una oferta
publica de adquisicion en virtud de lo dispuesto en la Ley 6/2007.

Si[]

No X

En su caso, explique las medidas aprobadas y los términos en que se producira la ineficiencia de las

restricciones:

ESTRUCTURA DE LA ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD

B.1  Consejo de Administracion:

B.1.1 Detalle el nmero maximo y minimo de consejeros previstos en los estatutos:

NUmero maximo de consejeros

15

NUmero minimo de consejeros

5

B.1.2  Complete el siguiente cuadro con los miembros del Consejo:

Nombre o denominacion Cargo en Fecha primer Fecha Gltimo | Procedimiento
. - Representante . - . .
social del consejero el Consejo | nombramiento | nombramiento | de eleccion
D. Fernando Martin Presidente | Noviembre de | 27 Jun. 2007 Junta General
Alvarez I 1991
Ejecutivo
GRUPO EMPRESARIAL | D. Rafael Bravo Vocal 29 Agosto 2008 | 29 Agosto 2008 | Cooptacion,
ANTEQUERA ratificado J.
General 24
junio 2009
PETRAXARQUIA D. Antonio | Vice- 29 Agosto 2.008 | 28 Agosto 2008 | Cooptacion,
Martin Criado presidente ratificado J.
General 24
junio 2009
TASK ARENAL D. Jests Ignacio | Vocal 29 Agosto 2.008 | 29 Agosto | Cooptacién,
Salazar Bello 2.008 ratificado J.
General 24
junio 2009
D. Fernando Martin del Vocal 27 Junio 2007 | 27 Junio 2007 | Junta General
Agua
FEMARAL Pendiente de | Vocal 27 Junio 2.008 27 Junio 2.008 | Junta General
designar

representante por
dimision de D.
Rafael Gonzalez
de la Cueva
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FT Castellana Consultores | D. Vocal 27 Junio 2.008 27 Junio 2.008 | Junta General
Fernan
do
Sainz
Estructuras Deportivas | D. José Manuel | Vocal 29 Agosto 2008 | 29 Agosto 2008 | Cooptacion,
EDAVAL Serra Peris ratificado J.
General 24
junio 2009
ALMARFE Pendiente de 27 Junio 2.008 27 Junio 2.008 | Junta General
(No es consejero hasta que | designar
designe representante) representante

| Ntmero Total de Consejeros

9 |

(*) Con ocasion de la admisién de la Solicitud de Concurso Voluntario de acreedores fueron designados tres
Administradores Concursales: D? Antonia Madaleno, KPMG (en a persona de D. Angel Martin Torres) y
Bankinter, S.A. (en la persona de Antonio Moreno Rodriguez), que de acuerdo a lo previsto en el art. 48.1 de la
Ley Concursal, tienen derecho de asistencia y asisten a los Consejos de Administracion. EI Auto del Juzgado de lo
Mercantil n°® 1 de A Corufia de 24 de Julio de 2.008, es su DISPONGO 3 establece:”La deudora conservara las
facultades de administracidon y disposicion de su patrimonio quedando sometido el ejercicio de esas facultades a
la intervencion de los administradores concursales, mediante su autorizacién o conformidad.”

Indique los ceses que se hayan producido durante el periodo en el Consejo de Administracion:

Nombre o denominacion
social del consejero

Condicidn del consejero
en el momento de cese

Fecha de baja

B.1.3

Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del Consejo y su distinta condicidn:

CONSEJEROS EJECUTIVOS

Nombre o denominacién
social del consejero

Comision que ha
propuesto su
nombramiento

Cargo en el organigrama
de la sociedad

D. Fernando Martin Alvarez

Presidente Ejecutivo

Numero total de consejeros ejecutivos

1

% total del Consejo

12,5%

10
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CONSEJEROS EXTERNOS DOMINICALES

Nombre o denominacion
social del consejero

Comision que
ha propuesto su
nombramiento

Nombre o denominacion del
accionista significativo a quien
representa o que ha propuesto su
nombramiento

PETRAXARQUIA, S.L. (
representada por D. Antonio
Martin Criado)

GRUPO EMPRESARIAL
DE ANTEQUERA, S.L.,
EL ROMERAL DE
ANTEQUERA, S.A.,

AS DE CULTIVO Y
GANADO, S.A.
PETRAXARQUIA, S.L

GRUPO EMPRESARIAL

DE ANTEQUERA, S.L. (
representada D. Rafael Bravo
Caro)

EL ROMERAL DE
ANTEQUERA, S.A.,

AS DE CULTIVOY
GANADO, S Ay
PETRAXARQUIA, S.L.
GRUPO EMPRESARIAL
DE ANTEQUERA, S.L

D. Fernando Martin del Agua

FEMARAL, S.L.,

FT CASTELLANA
CONSULTORES, S.A.V.
y ALMARFE, S.L.

FEMARAL, S.L.,

FEMARAL, S.L

FT CASTELLANA
CONSULTORES, S.A.U.
y ALMARFE, S.L.

FT CASTELLANA
CONSULTORES, S.A.U.

FEMARAL, S.L.,

FT CASTELLANA
CONSULTORES, S.A.U.
y ALMARFE, S.L.

TASK ARENAL, S.L. (
representada por D. JesUs
Ignacio Salazar Bello)

TASK DOZOLA, S.L
TASK ARENAL, S.L.

NUmero total de consejeros dominicales |

11



MARTINSA  FADESA

Informe de gestion 2009

% total del Consejo 75,00%

CONSEJEROS EXTERNOS INDEPENDIENTES

Nombre o
denominacion social
del consejero

Perfil

D. José Manuel Serra
Peris (através de
EDAVAL)

Desde 1986 a 1993 desempefid, junto con su actividad como Abogado del
Estado en la Delegacion de Hacienda de Valencia y Tribunales del Tribunal
Superior de Justicia de la Comunidad Valenciana, el ejercicio privado de la
abogacia. Desde abril de 1996 a mayo de 2000 fue nombrado para diversos
cargos publicos en el ambito de la Administracion General del Estado. Asi, en
Mayo de 1996 fue nombrado Secretario General Técnico del Ministerio de
Industria y Energia, el 20 de Marzo de 1998 fue nombrado Subsecretario del
Ministerio de Industria y Energia y, por Gltimo, el 30 de septiembre de 1998 fue
nombrado Secretario de Estado de Industria y Energia, cargo en el que cesé a
peticion propia en mayo de 2000. Ha sido miembro del Consejo de
Administracién de Iberia, Lineas Aéreas de Espafia, S.A. y miembro del Consejo
de Administracion y de la Comisién Ejecutiva de Endesa y Uralita y Red
Eléctrica de Espafia. En la actualidad forma parte de distintos Consejos de
Administracion, pudiendo destacarse NATRACEUITICAL, S.A.y Ence.

Namero total de

consejeros 1
independientes
% total del Consejo 12,50%

OTROS CONSEJEROS EXTERNOS

Nombre o denominacion social del Comisién que ha propuesto su
consejero nombramiento

NuUmero total de consejerosexternos | --e--

% total del Consejo | -

Detalle los motivos por los que no se puedan considerar dominicales o independientes y sus
vinculos, ya sea con la sociedad o sus directivos, ya sea con sus accionistas:

Nombre o denominacién Sociedad, directivo o
social del consejero accionista

Motivos

Indique las variaciones que, en su caso, se hayan producido durante el periodo en la tipologia de

cada consejero:

12
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Nombre o
denominacion social Fecha del cambio
del consejero

Condicion

X Condicién actual
anterior

B.1.4 Explique, en su caso, las razones por las cuales se han nombrado consejeros dominicales a
instancia de accionistas cuya participacion accionarial es inferior al 5% del capital:

Nombre o denominacion social del
accionista
D. Jesus Salazar Bello Pacto Para social Ver Apartado A6

Justificacion

Indique si no se han atendido peticiones formales de presencia en el Consejo procedentes de
accionistas cuya participacion accionarial es igual o superior a la de otros a cuya instancia se
hubieran designado consejeros dominicales. En su caso, explique las razones por las que no se
hayan atendido:

Si[] No X

Nombre o denominacion social del

L Explicacion
accionista

No ha habido peticiones formales de
ningln accionista

B.1.5 Indique si algun consejero ha cesado en su cargo antes del término de su mandato, si el
mismo ha explicado sus razones y a través de qué medio, al Consejo, y, en caso de que lo
haya hecho por escrito a todo el Consejo, explique a continuacién, al menos los motivos que
el mismo ha dado:

Nombre del consejero Motivo del cese

Aguiera de Inversiones la remision de la informacién para los
consejos se ha venido realizando con poca
antelacion para un andlisis detenido y
detallado, lo que le ha obligado a
abstenerse en las votaciones de los Ultimos
consejos, asi como por mantener
discrepancias en la propuesta del Convenio
propuesto por la sociedad

B.1.6 Indique, en el caso de que exista, las facultades que tienen delegadas el o los consejero/s
delegado/s:

Nombre o denominacion social del
consejero
D. Fernando Martin Alvarez Todas las facultades del Consejo, salvo las
indelegables por ley o estatutos.

Breve descripcion
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B.1.7 Identifique, en su caso, a los miembros del Consejo que asuman cargos de administradores

o directivos en otras sociedades que formen parte del grupo de la sociedad cotizada:

Nombre o denominacion
social del consejero

Denominacién social de la
entidad del grupo

B.1.8 Detalle, en su caso, los consejeros de su sociedad que sean miembros del Consejo de
Administracion de otras entidades cotizadas en mercados oficiales de valores en Espafia
distintas de su grupo, que hayan sido comunicadas a la sociedad:

Nombre o denominaciéon | Denominacién social de la
- - . : Cargo
social del consejero entidad cotizada
D. José Manuel Serra Peris | GRUPO EMPRESARIAL Vocal
ENCE, S.A.
(representante de EDAVAL)
D. José Manuel Serra Peris | NATRACEUTICAL, S.A. Vocal

B.1.9 Indique y en su caso explique si la sociedad ha establecido reglas sobre el nimero de
consejos de los que puedan formar parte sus consejeros:

Si[] No X

Explicacion de las reglas

La sociedades no tiene reglas especificas sobre el nimero de consejos de los que puedan
formar parte sus consejeros, entendiéndose limitado por lo previsto el articulo 25 del
Reglamento, “El Consejo de Administracion y la Comision de Nombramientos y
Retribuciones, dentro del ambito de sus competencias, procuraran que la eleccion de
candidatos (Consejeros Externos) recaiga sobre personas de reconocida solvencia,
competencia y experiencia, debiendo extremar el rigor en relacion con aquéllas llamadas a
cubrir los puestos de Consejero Independiente, que deberan cumplir con lo dispuesto a
estos efectos en este Reglamento y deben estar dispuestos a dedicar una parte suficiente
de su tiempo al desempefio de las funciones propias del cargo”.

Adicionalmente, el articulo 38 del Reglamento del Consejo.- Deber de no competencia,
establece:

El Consejero no puede prestar sus servicios profesionales relevantes en entidades que
sean competidoras. No obstante lo anterior, podran incorporarse al Consejo de
Administracion, en calidad de Consejeros Externos (dominicales o Independientes) pero
nunca como Consejeros Ejecutivos, personas que ostenten cargos en sociedades que
desarrollen sus actividades en alguno o algunos de los sectores en los que opera la
Sociedad o su grupo, siempre que se emita con caracter previo un informe favorable de la
Comisién de Nombramientos y Retribuciones que, tras valorar las circunstancias
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concurrentes, considere debidamente justificada la incorporaciéon del Consejero en
atencion a sus caracteristicas personales y a su conocimiento de los sectores de actividad
en los que esta presente la Sociedad y estime suficientemente salvaguardados los
legitimos intereses sociales. Quedan en cualquier caso a salvo los cargos que puedan
desempefiar los Consejeros de la Sociedad en sociedades del grupo.

B.1.10 En relacién con la recomendacion numero 8 del Coédigo Unificado, sefiale las politicas y

estrategias generales de la sociedad que el Consejo en pleno se ha reservado aprobar:

Si No

La politica de inversiones y financiacion

La definicion de la estructura del grupo de sociedades

La politica de gobierno corporativo

La politica de responsabilidad social corporativa

x| X| X X| X

El Plan estratégico o de negocio, asi como los
objetivos de gestion y presupuesto anuales

La politica de retribuciones y evaluacion del
desempefio de los altos directivos

La politica de control y gestion de riesgos, asi como el
seguimiento periddico de los sistemas internos de
informacion y control

La politica de dividendos, asi como la de autocartera
y, en especial, sus limites

B.1.11 Complete los siguientes cuadros respecto a la remuneracion agregada de los consejeros
devengada durante el ejercicio:

a) Enlasociedad objeto del presente informe:

Concepto retributivo Datos en miles de euros
Retribucidn fija 2.966
Retribucidn variable -
Dietas 296

Atenciones Estatutarias -
Opciones sobre acciones y/u otros instrumentos financieros -
Otros

TOTAL: 3.262 (%)
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(*) la retribucion total del afio 2.008 fue de 4.827 Miles, la
actual supone una reduccion en base anual del 32,42%

Otros Beneficios Datos en miles de euros

Anticipos

Créditos concedidos

Fondos y Planes de Pensiones: Aportaciones
Fondos y Planes de Pensiones: Obligaciones contraidas -
Primas de seguros de vida

Garantias constituidas por la sociedad a favor de los
consejeros

b) Remuneracién total por tipologia de consejero:

Tipologia consejeros Por sociedad Por grupo
Ejecutivos 2.635 (*) --
Externos dominicales 512 --
Externos independientes 115 --
Otros externos -- --

TOTAL 3.262 -

(*)La retribucion total del afio 2.008 fue de 3.515 Miles, la actual supone una reduccidn en base
anual del 19,22%

c) Respecto al beneficio atribuido a la sociedad dominante:

Remuneracion total consejeros (en miles de euros) 3.262
Remuneracion total (_:onsejeros/_beneflmo atribuido a la (0,44)%
sociedad dominante

B.1.12 Identifique a los miembros de la alta direccion que no sean a su vez consejeros ejecutivos, e
indique la remuneracion total devengada a su favor durante el ejercicio:

Nombre 0 denominacion social Cargo
D. Manuel Rubiales Regordan (baja noviembre 2009) Director General de
Estrategia, Finanzas y
Recursos
D. Luis Cuevas Puerta ( baja noviembre 09) Director General de
operaciones
Remuneracion total de la alta direccién (en miles de euros) 603
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B.1.13 Identifiqgue de forma agregada si existen clausulas de garantia o blindaje, para casos de
despido o cambios de control a favor de los miembros de la alta direccién, incluyendo los
consejeros ejecutivos, de la sociedad o de su grupo. Indique si estos contratos han de ser
comunicados y/o aprobados por los 6rganos de la sociedad o de su grupo:

Numero de beneficiarios | 1
Consejo de
nsejo de Junta General
Administracion
Organo gue autoriza las clausulas X
| ¢Se informa a la Junta General sobre las clausulas? | | NO |

B.1.14 Indique el proceso para establecer la remuneracion de los miembros del Consejo de
Administracion y las clausulas estatutarias relevantes al respecto:

Proceso para establecer la remuneracion de los miembros del Consejo de
Administracion y las cldusulas estatutarias

El articulo 33 de los Estatutos sociales, aprobados por la Junta General de 27 de Junio
de 2007, establece:

1. La retribucion del Consejo de Administracién consistira en una asignacion
fija mensual, en dietas por asistencia a los Consejos de Administracion y en
una participacion del 2% de los beneficios del ejercicio, una vez dotadas las
reservas legales y estatutarias y el pago a los accionistas como dividendo de
un 4% del valor nominal de las acciones. La retribucion de los distintos
consejeros podra ser diferente en funcidn de su caracter o cargo.

2. Podran establecerse sistemas de remuneracion referenciados al valor de
cotizacion de las acciones o que conlleven la entrega de acciones o de
derechos de opcion sobre acciones, destinados a los consejeros. La aplicacion
de dichos sistemas de retribucién debera ser acordada por la Junta General de
Accionistas, que determinara el valor de las acciones que se tome como
referencia, el nimero de acciones a entregar, el precio de ejercicio de los
derechos de opcién, el plazo de duracién de este sistema de retribucién y las
demés condiciones que estime oportunas. Asimismo y previo el cumplimiento
de los requisitos establecidos legalmente, podran establecerse sistemas de
retribucién similares para el personal, directivo o no, de la Sociedad y de las
sociedades del grupo.
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3. La remuneracién prevista en este articulo sera compatible e independiente de
los sueldos, retribuciones, indemnizaciones, pensiones o compensaciones de
cualquier clase, establecidos con caracter general o singular para aquellos
miembros del Consejo de Administracién que cumplan funciones ejecutivas,
cualquiera que sea la naturaleza de su relacion con la Sociedad, ya laboral —
comun o especial de alta direccion—, mercantil o de prestacion de servicios,
relaciones que seran compatibles con la condicion de miembro del Consejo de
Administracion.

4. La Sociedad podra contratar un seguro de responsabilidad civil para sus
consejeros.

El articulo 33 del Reglamento del Consejo aprobado por la Juntéa General de
Accionistas del 27 de junio de 2007 establece:

1. El Consejero tendra derecho a percibir la retribucion que se fije por la Junta
General de Accionistas con arreglo a las previsiones estatutarias y de acuerdo
con las informes de la Comision de Nombramientos y Retribuciones.

2. El Consejo procurard que la retribucidon del Consejero sea moderada, sin
perjuicio de que se tenga en cuenta las habituales en el mercado. Asimismo,
el Consejo velara por que el importe de la retribucion de los Consejeros
Externos sea tal que ofrezca incentivos para su dedicacion sin constituir un
obstéculo para su independencia.

3. La Comision de Nombramientos y Retribuciones elaborara anualmente un
informe relativo a la retribucion de los Consejeros que sometera al propio
Consejo de Administracion. Su contenido se adaptard a las normas que se
dicten sobre el Informe Anual de Gobierno Corporativo y Memoria Anual.

4, Las retribuciones derivadas de la pertenencia al Consejo de Administracion
seran compatibles con las demas percepciones profesionales o laborales que
correspondan al Consejero por cualesquiera otras funciones ejecutivas o
consultivas que, en su caso, desempefie en la Sociedad o su grupo.

Igualmente, los puntos d) y f) del articulo 20 del Reglamento del Consejo, establece:

Sin perjuicio de otros cometidos que le asigne el Consejo, la Comisién de
Nombramientos y Retribuciones tendra las siguientes responsabilidades bésicas:

a) Informar sobre el sistema retributivo de los Consejeros y la
retribucion de los Consejeros Ejecutivos y condiciones de sus
contratos, previa consulta con el Presidente.
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b) Informar sobre el nombramiento o destitucion de los Altos Directivos
con dependencia inmediata del Consejero Delegado.
C) Informar sobre los contratos y la retribucion de los integrantes de la

Alta Direccién asi como de cualesquiera otros que tengan clausulas
de garantia o blindaje para los casos de despido o cambio de control,
y criterios de seleccion de los mismos.

Sefiale si el Consejo en pleno se ha reservado la aprobacion de las siguientes decisiones:

Si | No

A propuesta del primer ejecutivo de la compafiia, el nombramiento y eventual X
Cese de los altos directivos, asi como sus clausulas de indemnizacion.

La retribucion de los consejeros, asi como, en el caso de los ejecutivos, la retribucion | X
adicional por sus funciones ejecutivas y demas condiciones que deban respetar sus
contratos.

B.1.15 Indique si el Consejo de Administracion aprueba una detallada politica de retribuciones y
especifique las cuestiones sobre las que se pronuncia:

Si X No [ ]

Si No

Importe de los componentes fijos, con desglose, en su
caso, de las dietas por participacion en el Consejo y
sus Comisiones y una estimacion de la retribucion fija
anual a la que den origen

Conceptos retributivos de caracter variable

Principales caracteristicas de los sistemas de
prevision, con una estimacion de su importe o coste
anual equivalente.

Condiciones que deberan respetar los contratos de
quienes ejerzan funciones de alta direccion como
consejeros ejecutivos, entre las que se incluiran
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B.1.16 Indique si el Consejo somete a votacion de la Junta General, como punto separado del
orden del dia, y con caracter consultivo, un informe sobre la politica de retribuciones de los
consejeros. En su caso, explique los aspectos del informe respecto a la politica de
retribuciones aprobada por el Consejo para los afios futuros, los cambios mas significativos
de tales politicas sobre la aplicada durante el ejercicio y un resumen global de como se
aplicé la politica de retribuciones en el ejercicio. Detalle el papel desempefiado por la
Comision de Retribuciones y si han utilizado asesoramiento externo, la identidad de los
consultores externos que lo hayan prestado:

Si X No []

Cuestiones sobre las que se pronuncia el informe sobre la politica de retribuciones

El Consejo someti6 a la votacion de la Junta General la politica de retribuciones para el ejercicio 2007.
Dicha Junta General, en su sesion celebrada el 27 de junio de 2007, aprobd unanimemente una
retribucion fija anual, delegando en el Consejo de Administracion la distribucion de esta cantidad entre
sus miembros en funcion de su dedicacidon y naturaleza de sus servicios para el ejercicio 2.007 y
sucesivos ejercicios, estando vigor dicho acuerdo para el ejercicio 2.009. En sesion del mismo dia 27 de
junio de 2007 se acordd, con motivo de la inminente salida a Bolsa de la Sociedad, establecer una
retribucion fija anual por pertenencia al Consejo de Administracién, por pertenencia a la Comision
Ejecutiva y por pertenencia a cada una de las Comisiones delegadas del Consejo de Administracion,

Papel desempefiado por la Comision de Retribuciones
INFORMA

Si No
¢Ha utilizado asesoramiento externo? X

B.1.17 Indique, en su caso, la identidad de los miembros del Consejo que sean, a su vez, miembros
del Consejo de Administracion, directivos o0 empleados de sociedades que ostenten
participaciones significativas en la sociedad cotizada y/o en entidades de su grupo:

Nombre o denominacion Denominacion social del accionista significativo Cargo
Social del consejero

GRUPO EMPRESARIAL DE ANTEQUERA, S.L., | Apoderado
EL ROMERAL DE ANTEQUERA, S.A,
AS DE CULTIVO Y GANADO, S.A.y

PETRAXARQUIA, S.L.
GRUPO EMPRESARIAL DE ANTEQUERA, S.L., | Apoderado

EL ROMERAL DE ANTEQUERA, S.A,,
AS DE CULTIVO Y GANADO, S.A.y
PETRAXARQUIA, S.L.

FEMARAL, S.L., FT CASTELLANA Presidente
CONSULTORES, S.A.\V.y ALMARFE, S.L

D. Antonio Martin Criado

D. Rafael Bravo Caro

D. Fernando Martin Alvarez
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D. Fernando Martin del Agua

FEMARAL, S.L., FT CASTELLANA Vocal
CONSULTORES, S.A.\V.y ALMARFE, S.L

D. Jesus Salazar Bello

TASK ARENAL, S.L.

Vocal

Detalle, en su caso, las relaciones relevantes distintas de las contempladas en el epigrafe anterior, de los
miembros del Consejo de Administracion que les vinculen con los accionistas significativos y/o en

entidades de su grupo:

social del consejero
vinculado

Nombre o denominacion | Nombre o denominacion social

del accionista significativo
vinculado

Descripcion relacion

B.1.18 Indique, si se ha producido durante el ejercicio alguna modificacion en el reglamento del

consejo:

Si[] No X

Descripcion modificaciones

B.1.19 Indique los procedimientos de nombramiento, reeleccion, evaluacion y remocion de los
consejeros. Detalle los 6rganos competentes, los tramites a seguir y los criterios a emplear
en cada uno de los procedimientos.

El Reglamento del Consejo establece:

Articulo 24°.- Nombramiento de Consejeros

1. Los Consejeros seran designados por la Junta General, salvo en los casos de nombramiento
por el Consejo de Administracion de conformidad con las normas contenidas en la Ley de
Sociedades Anénimas en los supuestos de cooptacién para cubrir vacantes y designacion por
accionistas en ejercicio de su derecho de representacion proporcional.

2. Las propuestas de nombramiento de Consejeros que someta el Consejo de Administracion a la
consideracion de la Junta General y las decisiones de nombramiento que adopte el Consejo en
virtud de las facultades de cooptacion que tiene legalmente atribuidas deberan estar precedidas
de la correspondiente propuesta no vinculante de la Comision de Nombramientos y
Retribuciones para los Consejeros Independientes y de previo informe para el resto de los

Consejeros.

Cuando el Consejo se aparte de las recomendaciones de la Comision de Nombramientos y
Retribuciones habra de motivar su proceder y dejar constancia en acta de sus razones.

Articulo 25°.- Designacion de Consejeros Externos
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El Consejo de Administracion y la Comisién de Nombramientos y Retribuciones, dentro del
admbito de sus competencias, procuraran que la eleccion de candidatos recaiga sobre personas de
reconocida solvencia, competencia y experiencia, debiendo extremar el rigor en relacién con
aquéllas llamadas a cubrir los puestos de Consejero Independiente, que deberan cumplir con lo
dispuesto a estos efectos en este Reglamento y deben estar dispuestos a dedicar una parte
suficiente de su tiempo al desempefio de las funciones propias del cargo.

Articulo 26°.- Reeleccion de Consejeros

Las propuestas de reeleccion de Consejeros que el Consejo de Administracion decida someter
a la Junta General seran previamente informadas por la Comision de Nombramientos y
Retribuciones, valorando en su recomendacion la calidad del trabajo y dedicacién al cargo
durante el mandato.

El Consejo de Administracion procurard que los Consejeros Independientes que sean
reelegidos no permanezcan adscritos a la misma Comisién, salvo que las tareas en curso u
otras razones aconsejen su continuidad en la misma Comision.

Articulo 27°.- Duracidn del cargo

Los administradores ejercerdn su cargo durante el plazo de cuatro (4) afios, pudiendo ser
reelegidos una o mas veces por periodos de igual duracion. Vencido el plazo, el nombramiento
caducara cuando se haya celebrado la siguiente Junta General Ordinaria o haya transcurrido el
término legal para la celebracion de dicha Junta General Ordinaria.

Los Consejeros designados por cooptacion ejerceran su cargo hasta la fecha de la siguiente
reunién de la Junta General o hasta que transcurra el término legal para la celebracién de la
Junta que deba resolver sobre la aprobacién de las cuentas del ejercicio anterior.

Articulo 28°.- Cese de los Consejeros

Los Consejeros cesaran en el cargo cuando haya transcurrido el periodo para el que fueron
nombrados, cuando lo decida la Junta General o a instancias del Consejo de Administracion en
alguno de los supuestos que figuran en el apartado 2 siguiente.

Los Consejeros deberan poner su cargo a disposicién del Consejo de Administracion y
formalizar, si éste lo considera conveniente, la correspondiente dimision en los siguientes
€asos:

a) En el caso de Consejeros Dominicales, cuando desaparezcan las razones por las que fue
nombrado, entendiéndose que concurre dicha circunstancia cuando la entidad o grupo
empresarial al que representa deje de ostentar una participacion accionarial significativa en el
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capital social de la Sociedad o cuando la entidad o grupo empresarial en cuestion solicite su
sustitucién como Consejero.

b) En el caso de Consejeros Independientes, si se integra en la linea ejecutiva de la Sociedad
o de cualquiera de sus sociedades filiales, o cuando por otra causa se den en él cualquiera de
las circunstancias enumeradas en el articulo 11, incompatibles con la condicion de Consejero
Independiente, salvo que el Consejo de Administracion haga uso de la facultad de excepcionar
dicha incompatibilidad, previo informe del Comité de Nombramientos y Retribuciones.

c) Enel caso de Consejeros Ejecutivos, cuando cesen en los puestos ejecutivos en razon a los
cuales se produjo su nombramiento como Consejero.

d) Cuando se vean incursos en alguno de los supuestos de incompatibilidad o prohibicion
previstos en la Ley o en el presente Reglamento.

e) Cuando resulten amonestados por el Comité de Nombramientos y Retribuciones por haber
incumplido gravemente alguna de sus obligaciones como Consejeros.

f) Cuando su permanencia en el Consejo pueda afectar al crédito o reputacién de que goza la
Sociedad y su grupo en el mercado o poner en riesgo de cualquier otra manera sus intereses y
en especial cuando el Consejo asi lo considere, por resultar procesado o se dictara auto de
apertura de juicio oral por alguno de los delitos sefialados en el art. 124 de la Ley de
Sociedades Anonimas.

El Consejo de Administracién no propondra el cese de Consejeros Dominicales ni de
Consejeros Independientes antes del cumplimiento del periodo estatutario para el que fueron
nombrados, salvo en los supuestos previstos en el apartado precedente o por causas
excepcionales y justificadas que, previo informe del Comisiébn de Nombramientos y
Retribuciones, sean consideradas de la suficiente trascendencia por el Consejo de
Administracion.

Articulo 29°.- Expresion de las razones de cese como Consejero

Cuando, ya sea por dimision o por otro motivo, un Consejero cese en su cargo antes del término de
su mandato, éste explique las razones en una carta que remitira a todos los miembros del Consejo
que se comunicard como hecho relevante y se dara cuenta en el Informe Anual de Gobierno
Corporativo.

Articulo 30°.- Objetividad y secreto de las votaciones

1.

De conformidad con lo previsto en el Articulo 37° de este Reglamento, los Consejeros
afectados por propuestas de nombramiento, reeleccion o cese se abstendran de intervenir en
las deliberaciones y votaciones que traten de ellas.
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B.1.20

2. Todas las votaciones del Consejo de Administracion que versen sobre el nombramiento,
reeleccién o cese de Consejeros seran secretas, si asi lo solicita cualquiera de sus miembros,
sin perjuicio de todo consejero a dejar constancia en el acta el sentido de su voto.

Finalmente, por lo que se refiere a la evaluacion de consejeros, el articulo 23.3 del Reglamento
del Consejo, establece:

23.3. El Consejo de Administracion evaluara anualmente su propio funcionamiento como
6rgano, asi como el funcionamiento de sus Comités y el desempefio de las funciones por
el Presidente del Consejo y del Consejero Delegado, el cumplimiento del presente
Reglamento y el de la Junta General de accionistas, y la calidad de sus trabajos. Para la
evaluacién se contard con el informe que el Comité de Auditoria o la Comision de
Nombramientos y Retribuciones rinda al Consejo de Administracion al respecto.

Indique los supuestos en los que estan obligados a dimitir los consejeros.
Articulo 28°.- Cese de los Consejeros
1. I -

2. Los Consejeros deberdn poner su cargo a disposicion del Consejo de Administracion y
formalizar, si éste lo considera conveniente, la correspondiente dimision en los siguientes
casos:

a) En el caso de Consejeros Dominicales, cuando desaparezcan las razones por las que fue
nombrado, entendiéndose que concurre dicha circunstancia cuando la entidad o grupo empresarial
al que representa deje de ostentar una participacion accionarial significativa en el capital social de
la Sociedad o cuando la entidad o grupo empresarial en cuestién solicite su sustitucion como
Consejero.

b) En el caso de Consejeros Independientes, si se integra en la linea ejecutiva de la Sociedad
o0 de cualquiera de sus sociedades filiales, o cuando por otra causa se den en él cualquiera de las
circunstancias enumeradas en el articulo 11, incompatibles con la condicion de Consejero
Independiente, salvo que el Consejo de Administracion haga uso de la facultad de excepcionar
dicha incompatibilidad, previo informe del Comité de Nombramientos y Retribuciones.

c) Enel caso de Consejeros Ejecutivos, cuando cesen en los puestos ejecutivos en razon a los
cuales se produjo su nombramiento como Consejero.

d) Cuando se vean incursos en alguno de los supuestos de incompatibilidad o prohibicion
previstos en la Ley o en el presente Reglamento.

e) Cuando resulten amonestados por el Comité de Nombramientos y Retribuciones por haber
incumplido gravemente alguna de sus obligaciones como Consejeros.
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f) Cuando su permanencia en el Consejo pueda afectar al crédito o reputacién de que goza la
Sociedad y su grupo en el mercado o poner en riesgo de cualquier otra manera sus intereses y en
especial cuando el Consejo asi lo considere, por resultar procesado o se dictara auto de apertura de
juicio oral por alguno de los delitos sefialados en el art. 124 de la Ley de Sociedades Anénimas.

B.1.21 Explique si la funcién de primer ejecutivo de la sociedad recae en el cargo de presidente del

Consejo. En su caso, indigue las medidas que se han tomado para limitar los riesgos de
acumulacién de poderes en una Unica persona:

Si X No [ ]

Medidas para limitar riesgos
El Reglamento del Consejo de Administracion establece en su articulo 7°, un catalogo
formal de materias reservadas al exclusivo conocimiento del Consejo de Administracion.

Indique y en su caso explique si se han establecido reglas que facultan a uno de los consejeros
independientes para solicitar la convocatoria del Consejo o la inclusion de nuevos puntos en el orden del
dia, para coordinar y hacerse eco de las preocupaciones de los consejeros externos y para dirigir la
evaluacién por el Consejo de Administracion

Si[] No X

Explicacidn de las reglas
El articulo 12.2 del Reglamento del Consejo establece: Corresponde al Presidente la
facultad ordinaria de convocar el Consejo de Administracién, de formar el orden del dia
de sus reuniones y de dirigir los debates. El Presidente, no obstante, deberd convocar el
Consejo e incluir en el orden del dia los extremos de que se trate cuando asi lo soliciten al
menos cinco Consejeros, en cuyo caso Se convocara para reunirse dentro de los siete dias
siguientes a la peticién.

B.1.22 ¢Se exigen mayorias reforzadas, distintas de las legales, en algun tipo de decision?:
Si[] No X

Indique como se adoptan los acuerdos en el Consejo de Administracion, sefialando al menos, el
minimo quoérum de asistencia y el tipo de mayorias para adoptar los acuerdos:

Adopcién de acuerdos
Descripcion del acuerdo Quoérum Tipo de Mayoria

La delegacion permanente de todas o
algunas de las facultades legalmente | Se necesita concurran

delegables por el C. Administracidn, presentes o Dos terceras partes de
en el Presidente, Consejero representados dos los miembros del
Delegado o Comision Ejecutiva y la | terceras partes de los Consejo

designacion de las personas que | miembros del Consejo
deban ocupar dichos cargos

La mitad mas uno de | Mayoria absoluta de los

Resto de materias ;
los consejeros concurrentes
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B.1.23 Explique si existen requisitos especificos, distintos de los relativos a los consejeros, para ser
nombrado presidente.

Si[] No X

Descripcion de los requisitos

B.1.24 Indique si el presidente tiene voto de calidad:

Si X No []

Materias en las que existe voto de calidad
El Presidente tiene voto dirimente en caso de empate de las votaciones

B.1.25 Indique si los estatutos o el reglamento del Consejo establecen algun limite a la edad de los

consejeros:
Si[] No X
Edad limite presidente E|
Edad limite consejero delegado E| Edad limite consejero E|

B.1.26 Indique si los estatutos o el reglamento del Consejo establecen un mandato limitado para los
consejeros independientes:

Si[] No X

NUmero méaximo de afios de mandato

B.1.27 En el caso de que sea escaso o nulo el nimero de consejeras, explique los motivos y las
iniciativas adoptadas para corregir tal situacion.

Explicacién de los motivos y de las iniciativas

La Comision de Nombramientos y Retribuciones tiene como valor fundamental a la hora de elegir
consejeros, solvencia, competencia y experiencia, sin que exista sesgo en la seleccion de los mismos.

En particular, indique si la Comision de Nombramientos y Retribuciones ha establecido procedimientos
para que los procesos de seleccion no adolezcan de sesgos por género implicitos que obstaculicen la
seleccidn de consejeras, y busque deliberadamente candidatas que retnan el perfil exigido:

Si X No []
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Sefale los principales procedimientos

La Comision de Nombramientos y Retribuciones tiene como funciones asignadas: (i)
Formular y revisar los criterios que deben seguirse para la composicion del Consejo de
Administracion y el nombramiento de candidatos, (ii) Informar sobre las propuestas de
nombramiento de Consejeros para que el Consejo proceda directamente a designarlos
(cooptacion) o las haga suyas para someterlas a la decision de la Junta., (iii) Informar
sobre los miembros que deban formar parte de la Comision Ejecutiva y del Comité de
Auditoria y de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones, y en su caso sobre
nombramiento del Consejero Delegado.

Por otra parte, el Reglamento del Consejo, en su Articulo 25°- Designacion de
Consejeros Externos, establece:

El Consejo de Administracion y la Comision de Nombramientos y Retribuciones, dentro
del &mbito de sus competencias, procuraran que la eleccion de candidatos recaiga sobre
personas de reconocida solvencia, competencia y experiencia, debiendo extremar el rigor
en relacién con aquéllas llamadas a cubrir los puestos de Consejero Independiente, que
deberan cumplir con lo dispuesto a estos efectos en este Reglamento y deben estar
dispuestos a dedicar una parte suficiente de su tiempo al desempefio de las funciones
propias del cargo.

B. 1.28 Indique si existen procesos formales para la delegacion de votos en el Consejo de
Administracién. En su caso, detéllelos brevemente.

Asistir a las sesiones de los 6rganos que forman parte es una de las obligaciones de los
Consejeros. Cuando no puedan acudir personalmente a la sesion del Consejo, los Consejeros
procuraran que la representacion que confieran con caracter especial a favor de otro miembro del
Consejo incluya las oportunas instrucciones siempre que la formulacién del orden del dia lo
permita (articulo 23.1 del Reglamento del Consejo).

B.1.29 Indique el nimero de reuniones que ha mantenido el Consejo de Administracion durante el
ejercicio. Asimismo, sefiale, en su caso, las veces que se ha reunido el Consejo sin la

asistencia de su Presidente:
Numero de reuniones del Consejo 11
Numero de reuniones del Consejo sin la asistencia del Presidente 0

Indique el nimero de reuniones que han mantenido en el gjercicio las distintas comisiones del Consejo:

NuUmero de reuniones de la Comision ejecutivao delegada | -----

Numero de reuniones del Comité de auditoria 3
Numero de reuniones de la Comision de nombramientos y *)

retribuciones

Namero de reuniones de la Comisién de nombramientos

Namero de reuniones de la Comisién retribuciones
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(*) NOTA: En Martinsa-Fadesa, las Comisiones Delegadas del Consejo, no han vuelto a reunirse desde
la solicitud de Concurso Voluntario, habiendo retomado el Comité de auditoria sus sesiones por
acuerdo del consejo De Administracién de 28 de Julio de 2009..

B.1.30 Indique el nimero de reuniones que ha mantenido el Consejo de Administracion durante el
egjercicio sin la asistencia de todos sus
miembros. En el cdmputo se consideraran no asistencias las representaciones realizadas sin
instrucciones especificas:

Numero de no asistencias de consejeros durante el ejercicio 7

% de no asistencias sobre el total de votos durante el ejercicio 11,11%

B.1.31 Indique si las cuentas anuales individuales y consolidadas que se presentan para su
aprobacion al Consejo estdn previamente certificadas:

Si No [ Jxx

Identifique, en su caso, a la/s persona/s que ha o han certificado las cuentas anuales individuales y
consolidadas de la sociedad, para su formulacién por el Consejo:

| Nombre | Cargo |

NOTA: EI Comité de Auditoria, tiene como funciones encomendadas, Revisar las cuentas anuales de la
Sociedad y la informacién financiera periddica que deba suministrar el Consejo a los mercados y a sus
organos de supervision, vigilando el cumplimiento de los requerimientos legales y la correcta aplicacion
en su elaboracion de los principios de contabilidad generalmente aceptados y con caracter previo a la
presentacion de las cuentas al Consejo, se retne con la Direccion Financiera y los Auditores externos en
orden a examinar todos los aspectos de las cuentas anuales, de modo que el texto que se somete
aprobacién cuente con la recomendacién positiva de la Comision de Auditoria. Tal y como nos hemos
referido anteriormente, las Comision de Auditoria, no se relne desde la declaracién de Concurso
Voluntario, por lo que parta el ejercicio 2.008, ha sido el Consejo de Administracion quien ha realizado
estas funciones

B.1.32 Explique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por el Consejo de Administracion
para evitar que las cuentas individuales y consolidadas por él formuladas se presenten en la
Junta General con salvedades en el informe de auditoria.

El Comité de Auditoria tiene, entre otras funciones, la de supervisar el proceso de elaboracion y
la integridad de la informacion financiera relativa a la sociedad y al grupo, revisando el
cumplimiento de los requisitos normativos, la adecuada delimitacion del perimetro de
consolidacion y la correcta aplicacion de los criterios contables. Igualmente, le corresponde
supervisar el proceso de elaboracidon de las Cuentas Anuales e Informe de Gestion, individuales y
consolidados, para su formulacién por el Consejo de acuerdo con la Ley, asi como informar al
Consejo de Administracién, para su formulacion de acuerdo con la Ley, sobre la correccion y
fiabilidad de las cuentas anuales e informes de gestidn, individuales y consolidados, y de la
informacion financiera periddica que se difunda a los mercados.

Ademas, el Consejo de Administracién procurard formular las cuentas de manera tal que no haya
lugar a salvedades o reservas en el informe de auditoria por parte del auditor. No obstante, cuando
el Consejo considere que debe mantener su criterio, el Presidente del Comité de Auditoria, al
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B.1.33

B.1.34

igual que los auditores, habrd de explicar a los accionistas el contenido y alcance de dichas
reservas o salvedades.

Tal y como nos hemos referido anteriormente, la Comision de Nombramientos y retribuciones y
el Comité de Auditoria, no se reunid desde la declaracion de Concurso Voluntario. Por acuerdo
del Consejo de Julio de 2009, se procedi6 a la renovacién de la composicion del Comité de
Auditoria, por lo que parte el ejercicio 2.009, ha sido el Consejo de Administracion quien ha
realizado estas funciones del Comité de Auditoria, no obstante, lo anterior, el Comité de
Auditoria, desde el mes de octubre mantuvo dos reuniones, la primera con la direccion financiera
y la auditoria interna para fijar procedimiento y calendario y, la segunda en el mes de diciembre
gue junto con los anteriores asistieron los auditores externos para revisar el precierre del ejercicio
y del segundo semestre.

¢El secretario del Consejo tiene la condicion de consejero?
Si[] No X
Explique los procedimientos de nombramiento y cese del Secretario del Consejo, indicando

si su nombramiento y cese han sido informados por la Comision de Nombramientos y
aprobados por el pleno del Consejo.

Procedimiento de nombramiento y cese

El articulo 14.6 del Reglamento del Consejo establece que: ElI nombramiento y cese de Secretario
corresponde al Consejo de Administracion, previo informe de la Comision de Nombramientos y
Retribuciones.

Si No

¢La Comision de Nombramientos informa del nombramiento?

¢La Comision de Nombramientos informa del Cese?

¢El Consejo en pleno aprueba el nombramiento?

¢El Consejo en pleno aprueba el cese?

XXX X

¢Tiene el secretario del Consejo encomendada la funcion de velar, de forma especial, por las
recomendaciones de buen gobierno?

Si X No []

Observaciones

El articulo 14.4 del Reglamento del Consejo establece que: El Secretario asimismo se
encargard de verificar el cumplimiento por la Sociedad de la normativa sobre gobierno
corporativo y de la interpretacion de ésta conforme a lo previsto en este Reglamento.
Asimismo, analizara las recomendaciones en materia de gobierno corporativo para su
posible incorporacién a las normas internas de la Sociedad.

B.1.35

Indique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por la sociedad para preservar la
independencia del auditor, de los analistas financieros, de los bancos de inversion y de las
agencias de calificacion.
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B.1.36

En esta materia el Comité de Auditoria tiene las siguientes competencias asignadas en virtud del
articulo 19 del Reglamento del Consejo: (i) Proponer al Consejo de Administracion, para su
sometimiento a la Junta General de Accionistas, el nombramiento de los auditores de cuentas.
Asimismao, proponer al Consejo de Administracién sus condiciones de contratacion, el alcance de
su mandato profesional y, en su caso, su revocacion o no renovacion, (ii) Llevar las relaciones con
los auditores externos para recibir informacion sobre aquellas cuestiones que puedan poner en
riesgo la independencia de éstos y cualesquiera otras relacionadas con el proceso de desarrollo de
la auditoria de cuentas, asi como aquellas otras comunicaciones previstas en la legislaciéon de
auditoria de cuentas y en las normas técnicas de auditoria, asi como verificar si la Alta Direccion
tiene en cuenta sus recomendaciones, y (iii) Supervisar el cumplimiento del contrato de auditoria,
procurando que la opinién sobre las cuentas anuales y los contenidos principales del informe de
auditoria sean redactados de forma clara y precisa y evaluar los resultados de cada auditoria.

Adicionalmente, el articulo 50 del Reglamento del Consejo establece: 1. El Consejo de
Administracion establecerd, a través del Comité de Auditoria, una relacion de caracter estable y
profesional con los auditores de cuentas externos de la Sociedad y de las principales sociedades de
su grupo, con estricto respeto de su independencia. 2. EI Comité de Auditoria se abstendra de
proponer al Consejo de Administracion, y éste a su vez se abstendra de someter a la Junta General
de Accionistas, el nombramiento como auditor de cuentas de la Sociedad o de su grupo de
cualquier firma de auditoria que se encuentre incursa en causa de incompatibilidad conforme a la
legislacion sobre auditoria. 3. El Consejo de Administracion informara publicamente en la
memoria integrante de las cuentas anuales sobre los honorarios globales que ha satisfecho por la
auditoria externa de las cuentas anuales y los abonados por otros servicios prestados a
profesionales vinculados con el auditor externo, desglosando las satisfechas a los auditores de
cuentas y las que lo sean a cualquier sociedad del mismo grupo de sociedades a que perteneciese el
auditor de cuentas o a cualquier otra sociedad con la que el auditor esté vinculado por propiedad
comun, gestion o control. 4. El Consejo de Administracion procurara formular las cuentas de
manera tal que no haya lugar a salvedades por parte del Auditor. No obstante, cuando el Consejo
considere que debe mantener su criterio, explicara pdblicamente el contenido y el alcance de las
discrepancias.

En las relaciones con los analistas se aplicaran las mismas pautas que en la interlocucion con los
accionistas, cuidando especialmente la simetria y simultanea informacién al mercado de aquellos
datos, estimaciones y planes que puedan tener un efecto en la cotizacién de las acciones en los
mercados de valores. (Articulo 49°- del Reglamento del Consejo).

Indique si durante el ejercicio la Sociedad ha cambiado de auditor externo. En su caso
identifique al auditor entrante y saliente:

Si No X

En el caso de que hubieran existido desacuerdos con el auditor saliente, explique el contenido de los
mismos:

Si[] No X
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Explicacién de los desacuerdos

B.1.37 Indique si la firma de auditoria realiza otros trabajos para la sociedad y/o su grupo
distintos de los de auditoria y en ese caso declare el importe de los honorarios recibidos por
dichos trabajos y el porcentaje que supone sobre los honorarios facturados a la sociedad y/o
Su grupo:
Si X No []

Sociedad | Grupo | Total

Importe de otros trabajos distintos de 442
oo . 349 93

los de auditoria (miles de euros)

Importe trabajos distintos de los de

auditoria  / Importe total facturado por | 317,3% 545% | 157,7%

la firma de auditoria (en %)

B.1.38 Indique si el informe de auditoria de las Cuentas Anuales del ejercicio anterior presenta
reservas o0 salvedades. En su caso, indique las razones dadas por el Presidente del Comité de
Auditoria para explicar el contenido y alcance de dichas reservas o salvedades.

Si X No []

Explicacion de las razones
Tanto en ejercicio 20008 y 2009, existen dos incertidumbres, consecuencia de la
declaracion del concurso Voluntario.: de una parte afecta al principio de continuidad lo
que dependera de la aprobacion o no del convenio y cumplimiento del Plan de Viabilidad
y de otra de la fijacion definitiva del pasivo, una vez que se resuelvan los incidentes y fije
la liste definitiva de acreedores y la clasificacion definitiva de los créditos

B.1.39 Indique el nimero de afios que la firma actual de auditoria lleva de forma ininterrumpida
realizando la auditoria de las cuentas anuales de la sociedad y/o su grupo. Asimismo,
indique el porcentaje que representa el nimero de afios auditados por la actual firma de
auditoria sobre el namero total de afios en los que las cuentas anuales han sido auditadas:

Sociedad | Grupo

Numero de afios ininterrumpidos 3 3
N° de afios auditados por la firma actual de auditoria 0.37 037
/ N° de afios que la sociedad ha sido auditada (en %) ' '

B.1.40 Indique las participaciones de los miembros del Consejo de Administracion de la sociedad
en el capital de entidades que tengan el mismo, andlogo o complementario género de
actividad del que constituya el objeto social, tanto de la sociedad como de su grupo, y que
hayan sido comunicadas a la sociedad. Asimismo, indique los cargos o funciones que en
estas sociedades ejerzan.

D. Fernando Martin Alvarez 95,38 Femaral, S.L. Administrador Solidario

D. Fernando Martin Alvarez 100 FT Castellana Consultores,  Administrador Unico
S.A.U.

D. Fernando Martin Alvarez 99,47 Almarfe, S.L. Administrador Unico

D. Antonio Martin Criado -- Las Cuatro Nifias, S.A. Presidente y Consejero
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0 0 0000

0 0 0

O

00 00

. Antonio Martin Criado
. Antonio Martin Criado
. Antonio Martin Criado
. Antonio Martin Criado
. Antonio Martin Criado
. Antonio Martin Criado

. Antonio Martin Criado

. Fernando Martin del Agua
. José Manuel Serra-Peris
. Rafael Bravo Caro

. Rafael Bravo Caro
. Rafael Bravo Caro

. Rafael Bravo Caro
. Rafael Bravo Caro
. Rafael Bravo Caro

. Rafael Bravo Caro
. Rafael Bravo Caro
. Rafael Bravo Caro
. Rafael Bravo Caro

(*) Los Consejeros

0,21
99,00
100,00

100,00
100,00

33,00
50,00
100,00

100,00
100,00
100,00
100,00

Agosuier, S.A.

Petraxarquia, S.L.

Business Wall Street, S.L.
Lomas del Miramar, S.L.
Grupo Familiar Andaluz, S.L.
Complejos Rurales
Montesierra, S.L.

Nueva Ciudad de Zalia, S.L.

Almarfe, S.L.

Edaval, S.L.

Inmobiliaria Torre del Rio,
S.A.

Bratin, S.L.

Bratin Corporacion Hispana,
S.L.

El Paraiso de Dofia Ildefonsa,
S.L.

Mirador de Peinado, S.L.

Nuevos Aires de la Alameda,
S.L.

Peinado Grande, S.L.
Vieragos, S.L.
Bramasur, S.L.
Inmorent
Europea, S.L.

Corporacion

Delegado

Administrador Solidario
Administrador Solidario

Presidente
Administrador Unico
Administrador Unico
Administrador
Mancomunado
Administrador
Mancomunado
Accionista

Administrador solidario

Administrador Unico

Administrador Unico
Administrador Unico

Administrador Unico

Administrador
Mancomunado
Administrador Unico

Administrador Unico
Administrador Unico
Administrador Unico
Administrador Unico

B.1.41 Indique y en su caso detalle si existe un procedimiento para que los consejeros puedan
contar con asesoramiento externo:

Si X

No []
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Detalle el procedimiento

Articulo 32° del Reglamento del Consejo.- Auxilio de expertos
1.

Con el fin de ser auxiliados en el ejercicio de sus funciones, los Consejeros
Externos podréan solicitar por decision de mayoria entre ellos la contratacion con
cargo a la sociedad de asesores legales, contables, financieros u otros expertos. El
encargo habrd de versar necesariamente sobre problemas concretos de cierto
relieve y complejidad que se presenten en el desempefio del cargo.

La solicitud de contratar asesores externos ha de ser formulada al Presidente de la
Sociedad y podra ser rechazada por el Consejo de Administracion o por la
Comisién Ejecutiva (de lo que informara al Consejo) si a juicio de éstos:

a) no es precisa para el cabal desempefio de las funciones encomendadas a
los Consejeros Externos;

b) su coste no es razonable a la vista de la importancia del problema y de los
activos e ingresos de la Sociedad;

C) la asistencia técnica que se recaba puede ser dispensada adecuadamente
por expertos y técnicos de la sociedad; o

d) puede suponer un riesgo para la confidencialidad de la informacion que

deba ser manejada.

La contratacion se formalizard a través del Secretario o Vicesecretario del
Consejo de Administracion.

B. 1.42 Indique y en su caso detalle si existe un procedimiento para que los consejeros puedan
contar con la informacién necesaria para preparar las reuniones de los 6rganos de

administracion con tiempo suficiente:

Si X No []

Detalle el procedimiento

1.

Articulo 31°.- del Reglamento del Consejo - Facultades de informacion

El Consejero debe informarse diligentemente sobre la marcha de la Sociedad,
para lo cual podra solicitar informacion a la Alta Direccion de la Sociedad,
informando de ello con caracter previo al Presidente. Asimismo, el Consejero
podrd solicitar, a través del Presidente, el Vicepresidente, el Consejero
Delegado o del Secretario del Consejo, la informacion que razonablemente
pueda necesitar sobre la Sociedad. El derecho de informacidon se extiende a las
sociedades filiales, sean nacionales o extranjeras quedando limitado dicho
derecho por las exigencias de buena fe y de menor perturbacién posible a la
gestidn de los negocios sociales. En general, cada miembro del Consejo debera
disponer de toda la informacion comunicada al Consejo de Administracion.
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El Presidente, el Vicepresidente, el Consejero Delegado o el Secretario del
Consejo de Administracion procuraran atender las solicitudes del Consejero
facilitindole directamente la informacion u ofreciéndole los interlocutores
apropiados en la organizacion. Si, a juicio del Presidente, la solicitud pudiera
perjudicar los intereses sociales, la cuestién se someterd a la decision del
Consejo de Administracion o de la Comision Ejecutiva (de la que le informara
al Consejo).

B.1.43

Indique y en su caso detalle si la sociedad ha establecido reglas que obliguen a los consejeros
a informar y, en su caso, dimitir en aquellos supuestos que puedan perjudicar al crédito y

reputacion de la sociedad:
Si X No [ ]

Expligue las reglas

1.

Articulo 44°.- del Reglamento del Consejo -Deberes de informacion

El Consejero debera informar a la Sociedad de los Valores de los que sea
titular, de conformidad con lo previsto en el Reglamento Interno de Conducta
en materias relativas a los Mercados de Valores.

El Consejero debera informar, en todo caso y sin perjuicio de las limitaciones
establecidas en el presente Reglamento, de la realizacion por cuenta propia o
ajena de las mismas actividades que constituyen el objeto social de la Sociedad
0 de actividades andlogas o complementarias a las mismas, asi como de la
participacién que tuviera en sociedades competidoras o de los cargos o
funciones que en ellas ejerza. Esta informacion se incluira en la memoria anual
de la Sociedad.

El Consejero debera informar a la Sociedad de otros cargos de administracion
o0 Alta Direccion que desempefie en otras compafiias no competidoras.

El Consejero deberd notificar a la Sociedad los cambios significativos en su
situacion profesional y los que, en su mejor criterio, puedan afectar al caracter
0 condicion en cuya virtud hubiera sido designado como Consejero.

El Consejero deberd informar a la Sociedad de las reclamaciones judiciales,
administrativas o de otra indole que contra él se dirijan y, que, por su
importancia, pudieran incidir gravemente en la reputacién de la Sociedad.

El Consejero debera informar a la Sociedad de cualquier pacto parasocial que
haya suscrito el propio Consejero o la persona fisica o juridica que le haya
designado o en cuya representacion actlie, con otro u otros accionistas 0
representantes de accionistas, que tengan por objeto el ejercicio del derecho de
voto en las Juntas Generales, que restrinja o condicione la libre
transmisibilidad de las acciones o que en cualquier otro concepto pueda afectar
a los intereses de la Sociedad o a las funciones del Consejo de Administracion.

B.1.44 Indique si algun miembro del Consejo de Administracion ha informado a la sociedad que
ha resultado procesado o se ha dictado contra el auto de apertura de juicio oral, por alguno

de los delitos sefialados en el articulo 124 de la Ley de Sociedades Anénimas:
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Si[] No X

Nombre Causa Penal Observaciones

Indique si el Consejo de Administracion ha analizado el caso. Si la respuesta es afirmativa explique de
forma razonada la decisién tomada sobre si procede o no que el consejero continte en su cargo.

Si[] No [ ]

Decision tomada Explicacién razonada
Procede continuar /Noprocede | = meececeeeeeo

B.2.  Comisiones del Consejo de Administracion
B.2.1 Detalle todas las comisiones del Consejo de Administracién y sus miembros:

COMITE DE AUDITORIA

Nombre Cargo Tipologia
EDAVAL, Presidente Independiente
ESTRUCTURAS
DEPORTIVAS, S.L.

(representada por D. José
Manuel Serra Peris),

GRUPO EMPRESARIAL Vocal Externo Dominical
ANTEQUERA,
(representada por D. Rafael
Bravo Caro),

. FT  CASTELLANA Vocal Externo Dominical
CONSULTORES
INMOBILIARIOS, S.A.U.
(representada por D.
Fernando Saiz)

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Nombre Cargo Tipologia
D. Joaquin Sanchez- Presidente Independiente
Izquierdo Aguirre (*)
D. Fernando Martin del Vocal Externo Dominical
Agua
D. Jests |. Salazar Bello Vocal Externo Dominical
**)
BANCAJA (***) Vocal Externo Dominical

(*) Dimitié el 30 de Julio de 2.008 y no ha sido sustituido
(**) Dimiti6 el 30 de Agosto de 2.008 y no ha sido sustituido
(***) Dimitio el 29 de Agosto de 2.008 y no ha sido sustituido
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B.2.2 Sefiale si corresponden al Comité de Auditoria las siguientes funciones:

Si No

Supervisar el proceso de elaboracion y la integridad de la
informacién financiera relativa a la sociedad y, en su caso,
al grupo, revisando el cumplimiento de los requisitos
normativos, la adecuada delimitacion del perimetro de
consolidacion y la correcta aplicacion de los criterios
contables

Revisar periédicamente los sistemas de control interno y
gestién de riesgos, para que los principales riesgos se | X
identifiquen, gestionen y den a conocer adecuadamente
Velar por la independencia y eficacia de la funcion de
auditoria interna; proponer la seleccion, nombramiento,
reeleccion y cese del responsable del servicio de auditoria
interna; proponer el presupuesto de ese servicio; recibir | X
informacion periddica sobre sus actividades; y verificar que
la alta direccion tiene en cuenta las conclusiones y
recomendaciones de sus informes

Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los
empleados comunicar, de forma confidencial y, si se
considera apropiado andnima, las irregularidades de | X
potencial trascendencia, especialmente financieras y
contables, que adviertan en el seno de la empresa

Elevar al Consejo las propuestas de seleccion,
nombramiento, reeleccion y
sustitucion del auditor externo, asi como las condiciones de
su contratacion

Recibir regularmente del auditor externo informacion sobre
el plan de auditoria y los resultados de su ejecucion, y
verificar que la alta direccion tiene en cuenta sus
recomendaciones

Asegurar la independencia del auditor externo X
En el caso de grupos, favorecer que el auditor del grupo
asuma la responsabilidad de las auditorias de las empresas | X
gue lo integren.

B.2.3 Realice una descripcion de las reglas de organizacion y funcionamiento, asi como las
responsabilidades que tienen atribuidas cada una de las comisiones del Consgjo.

Comité de Auditoria (Articulo 19° del Reglamento del consejo)

A)  Composicion y cargos

1. El Consejo de Administracién constituira un Comité de Auditoria que estara compuesto por
tres (3) miembros como minimo y cinco (5) como méximo. La totalidad de sus componentes
seran Consejeros Externos y entre ellos deberd haber Consejeros Independientes.
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B)

©)

Los miembros del Comité de Auditoria nombraran de entre ellos al Presidente del mismo,
que deberé ser en todo caso un Consejero Independiente. El plazo de ejercicio del cargo de
Presidente sera de cuatro (4) afios, pudiendo ser reelegido, en su caso, una vez transcurrido
un afio desde la fecha de su cese. No obstante, el Presidente podra cesar de su cargo antes de
que haya transcurrido el periodo de cuatro (4) afos si asi lo requiriese el plazo de duracién
estatutaria del cargo de Consejero.

Normas de funcionamiento del Comité de Auditoria

El Comité de Auditoria se reunird cada vez que la convoque su Presidente, que deberd
hacerlo siempre que lo soliciten el Consejo de Administracion, el Presidente de éste o dos de
los componentes del Comité, y, en cualquier caso, cuando resulte conveniente para el buen
ejercicio de sus funciones y en todo caso al menos cuatro veces al afio, con antelacion a la
difusién publica de la informacion financiara por la Sociedad.

Una de las sesiones incluird necesariamente la evaluacion del cumplimiento de las reglas y
procedimientos de gobierno de la Sociedad y de su eficiencia. La evaluacion tendré reflejo
en el Informe Publico Anual sobre el Gobierno Corporativo en cuya elaboracion intervendra
el Comité de Auditoria.

Cualquier miembro del equipo directivo o del personal de la Sociedad que fuese requerido
para ello estard obligado a asistir a las sesiones del Comité de Auditoria y a prestarle su
colaboracion y facilitarle acceso a la informacion de que disponga.

También podra requerir el Comité de Auditoria la asistencia a sus sesiones de los auditores
externos de cuentas.

El Presidente del Comité de Auditoria presidira las reuniones y dirigira las deliberaciones.

El Comité de Auditoria se entendera validamente constituida cuando concurran a la reunion,
presentes o debidamente representados, la mayoria de sus miembros. Se aplicaran las
normas de funcionamiento establecidas para las reuniones del Consejo de Administracion
por los Estatutos Sociales respecto de la convocatoria, constitucion y adopcién de acuerdos,
salvo en aquello que no sea compatible con la naturaleza y funcion del Comité de Auditoria.

Competencias del Comité de Auditoria

Sin perjuicio de otros cometidos que le asigne el Consejo de Administracion, el Comité de
Auditoria tendra las siguientes competencias:

a) Informar en la Junta General de Accionistas sobre las cuestiones que en ella planteen los

accionistas en materias de su competencia.
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b) Proponer al Consejo de Administracidn, para su sometimiento a la Junta General de
Accionistas, el nombramiento de los auditores de cuentas. Asimismo, proponer al Consejo de
Administracidn sus condiciones de contratacién, el alcance de su mandato profesional y, en su
caso, su revocacion o no renovacion.

c) Llevar las relaciones con los auditores externos para recibir informacién sobre aquellas
cuestiones que puedan poner en riesgo la independencia de éstos y cualesquiera otras relacionadas
con el proceso de desarrollo de la auditoria de cuentas, asi como aquellas otras comunicaciones
previstas en la legislacion de auditoria de cuentas y en las normas técnicas de auditoria, asi como
verificar si la Alta Direccion tiene en cuenta sus recomendaciones.

d) Supervisar el cumplimiento del contrato de auditoria, procurando que la opinion sobre
las cuentas anuales y los contenidos principales del informe de auditoria sean redactados de forma
claray precisa y evaluar los resultados de cada auditoria.

e) Supervisar las condiciones y el cumplimiento de los contratos suscritos con los
auditores externos de la Sociedad para la realizacion de trabajos o cometidos distintos de los
comprendidos en el contrato de auditoria, de forma que no se comprometa su independencia.

f) Supervisar y velar por la independencia del Departamento de Auditoria Interna de la
Sociedad y su grupo, aprobando el presupuesto del Departamento, el Plan de Auditoria Interna y
supervisando los medios materiales y humanos tanto internos como externos del Departamento de
Auditoria Interna para desarrollar su labor, recibiendo informacion periddica sobre sus actividades
y verificar si la Alta Direccion tiene en cuenta sus recomendaciones. Informar sobre el
nombramiento y cese del Director de Auditora Interna con caracter previo al correspondiente
informe de la Comisidn de Nombramientos y retribuciones.

g) Supervisar el proceso de elaboracion de informacion financiera y los sistemas de control
interno y gestion de riesgos de la Sociedad y comprobar la integridad de los mismos, revisandolos
periddicamente, con objeto de identificar los riesgos, gestionarlos y darlos a conocer.

h) Revisar las cuentas anuales de la Sociedad y la informacidn financiera periddica que
deba suministrar el Consejo a los mercados y a sus oOrganos de supervision, vigilando el
cumplimiento de los requerimientos legales y la correcta aplicacion en su elaboracion de los
principios de contabilidad generalmente aceptados.

i) Informar al Consejo de Administracion de cualquier cambio de criterio contable
significativo y de los riesgos del balance y de fuera del mismo.

j) Recibir informacion y, en su caso, emitir informe sobre las medidas disciplinarias que
se pretendan imponer a miembros de la Alta Direccién de la Sociedad.

k) Elaborar y elevar al Consejo de Administracion para su aprobacién el Informe anual
sobre Gobierno Corporativo.
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I) Elaborar un informe anual sobre las actividades del propio Comité de Auditoria y
Control.

m) Supervisar el funcionamiento de la pagina Web de la Sociedad en cuanto a la puesta a
disposicion de la informacion sobre gobierno corporativo referida en el articulo 40.

n) Revisar los folletos de emisidn a suministrar a los mercados y érganos de supervision.

0) Informar sobre la creacion o adquisicion de participaciones en entidades de propdsito
especial o domiciliadas en paises o territorios que tengan la consideracion de paraisos fiscales, asi
como cualesquiera otras transacciones u operaciones de naturaleza analoga que, por su
complejidad, pudieran menoscabar la transparencia del grupo.

2. En el ejercicio de sus funciones, el Comité de Auditoria podra recabar, en los términos previstos en este
Reglamento, el auxilio de expertos cuando estime que por razones de independencia o especializacion no puede
servirse de manera suficiente de los medios técnicos de la Sociedad. Asimismo, el Comité podréa recabar la
colaboracion de cualquier miembro de la Alta Direccion.

La Comisién de Nombramientos y Retribuciones (Articulo 20°.- del Reglamento del consejo)

A)  Composicion

1. La Comisién de Nombramientos y Retribuciones estard formada por [tres (3)) miembros
como minimo y cinco (5) como maximo. La totalidad de sus componentes seran Consejeros
Externos y entre ellos debera haber Consejeros Independientes.

2. La Comision de Nombramientos y Retribuciones elegird de entre sus miembros un
Presidente, que en todo caso debera ser un Consejero Independiente, y que sera sustituido
cada cuatro (4) afios, pudiendo ser reelegido una vez transcurrido el plazo de un afio desde
su cese. No obstante, el Presidente podra cesar de su cargo antes de que haya transcurrido el
periodo de cuatro afios (4) si asi lo requiriese el plazo de duracion estatutaria del cargo de
Consejero.

B)  Funcionamiento

1. La solicitud de informacion a la Comision de Nombramientos y Retribuciones sera
formulada por el Consejo de Administracion o su Presidente. Asimismo, la Comision debera
considerar las sugerencias que le hagan llegar el Presidente, los miembros del Consejo, 0 los
accionistas de la Sociedad.

2. La Comision de Nombramientos y Retribuciones se reunird cada vez que lo convoque su
Presidente, que debera hacerlo siempre que el Consejo o el Presidente de éste solicite la
emision de un informe o la adopcién de propuestas y, en cualquier caso, siempre que resulte
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conveniente pare el buen desarrollo de sus funciones y obligatoriamente una vez al afio para
evaluar las retribuciones.

C) Funciones y Competencias

1. Sin perjuicio de otros cometidos que le asigne el Consejo, la Comision de Nombramientos y
Retribuciones tendra las siguientes responsabilidades basicas:

a) Formular y revisar los criterios que deben seguirse para la composicion del Consejo de
Administracién y el nombramiento de candidatos.

b) Informar sobre las propuestas de nombramiento de Consejeros para que el Consejo
proceda directamente a designarlos (cooptacién) o las haga suyas para someterlas a la decision de
la Junta.

¢) Informar sobre los miembros que deban formar parte de la Comision Ejecutiva y del
Comité de Auditoria y de la Comision de Nombramientos y Retribuciones, y en su caso sobre
nombramiento del Consejero Delegado.

d) Informar sobre el sistema retributivo de los Consejeros y la retribucion de los
Consejeros Ejecutivos y condiciones de sus contratos, previa consulta con el Presidente.

e) Informar sobre el nombramiento o destitucion de los Altos Directivos con dependencia
inmediata del Consejero Delegado.

f) Informar sobre los contratos y la retribucién de los integrantes de la Alta Direccién asi
como de cualesquiera otros que tengan clausulas de garantia o blindaje para los casos de despido o
cambio de control, y criterios de seleccion de los mismos.

g) Informar sobre el nombramiento de las personas que vayan a representar a la Sociedad
en los Consejos de Administracidn de las empresas filiales y participadas mas relevantes que el
Consejo determine.

h) Informar sobre las dispensas y otras autorizaciones que el Consejo de Administracion
pueda otorgar en materia de deberes de los Consejeros, asi como sobre las transacciones de la
Sociedad con accionistas, Consejeros y Alta Direccion que estén sujetas a previa aprobacion del
Consejo segun este Reglamento.

i) Revisar periddicamente los programas de retribucion variable, ponderando su
adecuacion y sus rendimientos.

j) Informar sobre el nombramiento del Secretario y Vice-secretario del Consejo.
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B.24

las comisiones:

k) Conocer las transacciones que impliquen o puedan implicar conflictos de intereses en
los términos previstos en este Reglamento, incluyendo las operaciones con accionistas
significativos, Consejeros, Alta Direccion o Personas Vinculadas a cualquiera de los anteriores; y
especificamente aprobar aquéllas que sean ajenas al trafico ordinario de la sociedad sobre la que
gjerza una influencia significativa que sea parte en la operacion, o que se realicen en condiciones
distintas de las de mercado entre partes independientes.

) Examinar el cumplimiento del Reglamento Interno de Conducta en los Mercados de
Valores, del presente Reglamento, del Cddigo Etico de Conducta y, en general, de las reglas de
gobierno de la Sociedad y hacer las propuestas necesarias para su mejora.

m) Informar durante los tres primeros meses del afio y siempre que lo solicite el Consejo de
Administracion sobre el cumplimiento del Codigo Etico de Conducta asi como hacer propuestas al
Consejo de Administracion para la adopcion de medidas y politicas tendentes a mejorar el
cumplimiento del Cddigo.

n) Informar sobre las propuestas del cese de Consejeros.

Indique las facultades de asesoramiento, consulta y en su caso, delegaciones que tienen cada una de

B.2.5

B.2.6

Denominacién comisién Breve descripcion
Comité de Auditoria VEASE B.2.3
Comision de Nombramientos y VEASE B.2.3
Retribuciones

Indique, en su caso, la existencia de regulacion de las comisiones del Consejo, el lugar en
gue estan disponibles para su consulta, y las modificaciones que se hayan realizado durante
el ejercicio. A su vez, se indicard si de forma voluntaria se ha elaborado algun informe
anual sobre las actividades de cada comision.

Indique si la composicion de la comision ejecutiva refleja la participacién en el Consejo de
los diferentes consejeros en funcién de su condicion:

Si[] No []

En caso negativo, explique la composicion de su comision ejecutiva

NOTA: No existe comision Ejecutiva, en todo caso, el Reglamento del Consejo en su articulo 18.2

establece: En la estructura de participacion cualitativa de las diferentes categorias de Consejeros se

procurara que sea similar a la del Consgjo.

OPERACIONES VINCULADAS
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C1 Sefiale si el Consejo en pleno se ha reservado aprobar, previo informe favorable del Comité
de Auditoria o cualquier otro al que se hubiera encomendado la funcién, las operaciones
que la sociedad realice con consejeros, con accionistas significativos o representados en el
Consejo, o con personas a ellos vinculadas:

Si X No []
NOTA: El articulo 7 (u) del Reglamento del Consejo establece que el consejo se reserva la
decision sobre: Aprobacion (previo informe de la Comision de Nombramientos y Retribuciones) de
las Operaciones Vinculadas en los términos previstos en este Reglamento.

C.2 Detalle las operaciones relevantes que supongan una transferencia de recursos u
obligaciones entre la sociedad o entidades de su grupo, y los accionistas significativos de la
sociedad:

Nombre o denominacion Nombre o Naturaleza de la relacion Importe
social del accionista denominacién social (miles de
significativo de la sociedad o euros)
entidad de su grupo

No ha habido.

C.3 Detalle las operaciones relevantes que supongan una transferencia de recursos u
obligaciones entre la sociedad o entidades de su grupo, y los administradores o directivos de
la sociedad:

Nombre o Nombre o Naturalezade | Tipo dela Importe
denominacion denominacion la relacion operacion (miles de
social de los social de la euros)
administradores sociedad o
o directivos entidad de su
grupo
C4 Detalle las operaciones relevantes realizadas por la sociedad con otras sociedades

pertenecientes al mismo grupo, siempre y cuando no _se eliminen en el proceso de
elaboracion de estados financieros consolidados y no formen parte del trafico habitual de la
sociedad en cuanto a su objeto y condiciones:

Breve descripcion de
la operacion

Importe
(miles de euros)

Denominacioén social de
la entidad su grupo

C5 Indique si los miembros del Consejo de Administracién se han encontrado a lo largo del
egjercicio en alguna situacion de conflictos de interés, segun lo previsto en el articulo 127 ter

de la LSA.
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Si[] No X
Edad limite presidente II|
Edad limite consejero delegado E| Edad limite consejero E|

C.6 Detalle los mecanismos establecidos para detectar, determinar y resolver los posibles
conflictos de intereses entre la sociedad y/o su grupo, y sus consejeros, directivos o
accionistas significativos.

El Articulo 37°.Reglamento del Consejo- Deber de abstencion en conflictos de interés, establece:

1. Las situaciones de conflicto de intereses de los Consejeros se someten a lo previsto en este
articulo y, ademas, a las reglas especificas sobre la concreta situacién de que se trate segin
los articulos siguientes:

a) deber de no competencia (articulo 38)

b) operaciones con la Sociedad o sociedades sobre las que ejerza una influencia
significativa (articulo 39)

€) uso de bienes sociales (articulo 41)

d) aprovechamiento de oportunidades de negocio consistentes en inversiones o en
operaciones sobre bienes sociales (articulo 40)

2. Se considerard que existe un “conflicto de intereses” siempre que una decisién o una
operacion de la Sociedad o de otra sociedad sobre la que ejerza una influencia
significativa, en cuya consideracion, aprobacidn o ejecucion debiera tener intervencion el
Consejero, pudiera afectar a un interés, econémico o de otra indole, directo o indirecto, del
interés personal del propio Consejero.

3. Se considerara “interés indirecto” del Consejero:
a) el de un tercero que actle por cuenta del Consejero; o

b) el de una sociedad en cuyo capital o beneficios el Consejero tenga una Participacion
significativa, tal y como se define en el punto 4, ¢ siguiente.

El computo de las participaciones indirectas del Consejero y de las personas vinculadas se hara
proporcionalmente a la participacion econémica en cascada que les corresponda.

4, Se considera que existira “interés personal” del Consejero cuando el asunto le afecte a él
0 a una persona vinculada con él.
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A los efectos del presente Reglamento, tendran la consideracion de “Personas Vinculadas” con el
Consejero las siguientes:

a)
b)

c)

El conyuge del Consejero o las personas con analoga relacién de afectividad.
Los ascendientes, de los descendientes y de los hermanos del Consejero.

Las sociedades en las que el Consejero desempefie un puesto de administrador o
directivo u ostente una participacion significativa, entendiéndose por tal para el caso
de sociedades cotizadas en cualquier mercado secundario oficial espafiol o extranjero,
las referidas en el articulo 53 de la Ley 24/1988, de 28 de julio, del Mercado de
Valores y en su legislacion de desarrollo, y para el caso de sociedades nacionales o
extranjeras no cotizadas, toda participacion directa o indirecta superior al treinta y
cinco por ciento de su capital social emitido.

Respecto del consejero persona juridica, se entenderan que son Personas Vinculadas las siguientes:

a) Los socios que se encuentren, respecto del consejero persona juridica, en alguna de
las situaciones contempladas en el articulo 4 de la Ley 24/1988, de 28 de julio, de
Mercado de Valores.

b) Las sociedades que formen parte del mismo grupo, tal y como este se define en el
articulo 4 de la Ley 24/1988, de 28 de julio, del Mercado de Valores, y sus socios.

c) El representante persona fisica, los administradores, de derecho o de hecho, los
liquidadores y los apoderados con poderes generales del consejero persona juridica.

d) Las personas que respecto del representante del consejero persona juridica tengan la
consideracion de Personas Vinculadas de conformidad con lo que se establece en el
parrafo anterior para los consejeros personas fisicas.

5. El Consejero debera informar al Consejo de Administracidn, a través del Secretario o del

Vicesecretario del Consejo de Administracion, de cualquier situacién de conflicto de
intereses en que pudiera encontrarse.

6. El Consejero debera abstenerse de intervenir en las deliberaciones, en la decision y en la
ejecucion de las operaciones respecto de las cuales tenga un conflicto de intereses, directo
o indirecto, incluyendo las decisiones sobre su propio nombramiento o cese como
Consejero.

Debera también abstenerse el Consejero cuando la decision concierna a una Persona
Vinculada a é€l, segn la definicién normativa vigente en cada momento, y el Consejero
tenga noticia de esa circunstancia.
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El deber de abstencidn no impedira, sin embargo, computar el voto del Consejero en el
sentido de la decision adoptada por la mayoria relativa de los demas Consejeros no
afectados por el conflicto de intereses si el Consejero en cuestion asi lo solicitare en orden
a la valida adopcion del acuerdo.

El Consejero debera preservar especialmente la informacién que haya conocido respecto
del asunto en que exista un conflicto de intereses, absteniéndose de desvelarla o utilizarla
en contra del interés de la Sociedad y sus filiales y participadas.

Las situaciones de conflicto directo o indirecto de intereses en que se encuentren los
Consejeros se relacionaran en el Informe Publico Anual sobre el Gobierno Corporativo.

En la Memoria se relacionaran, ademas:

a) las operaciones realizadas, directa o indirectamente por el Consejero con la Sociedad
o0 con sociedades de su grupo que sean ajenas al trafico ordinario de la sociedad o que
no se realicen en condiciones distintas de las del mercado entre partes independientes;

b) las participaciones que directa o indirectamente tuviera el Consejero en el capital de
sociedades con el mismo, andlogo o complementario género de actividad al que
constituya el objeto de la Sociedad o de sus principales filiales; y

¢) larealizacion por cuenta propia o ajena del mismo, analogo o complementario género
de actividad al que constituye el objeto de la Sociedad o de sus principales filiales.

Cuando el Consejero reciba delegaciones de voto en régimen de solicitud publica de
representacion, que existird siempre que, de acuerdo con lo establecido en el articulo 107.3
de la Ley de Sociedades Andnimas un Consejero la representacion de mas de tres
accionistas, dicho Consejero, no podra ejercer el derecho de voto correspondiente a las
acciones representadas en aquellos puntos del orden del dia en los que él mismo o la
entidad a quien represente, se encuentre en situacion de conflicto de intereses o en los que
se trate las siguientes decisiones: (i) su hombramiento o ratificaciéon como administrador;
(i) su destitucion, separacion o cese como administrador; (iii) el ejercicio de la accion
social de responsabilidad dirigida contra él o (iv) la aprobacion o ratificacion, cuando
proceda, de operaciones de la Sociedad con el administrador de que se trate, sociedades
controladas por él o a las que represente o personas que actlien por su cuenta.

Articulo 39°.- Contratos y operaciones con la Sociedad

El Consejero s6lo podra realizar transacciones profesionales o comerciales en las que el
Consejero tenga un interés directo o indirecto o personal, con la Sociedad o con cualquiera de
las sociedades sobre las que la Sociedad ejerza una influencia significativa como contraparte,
si previamente lo comunica a la Comisién de Nombramientos y Retribuciones, a través del
Secretario o del Vicesecretario del Consejo de Administracién, y obtiene:
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a) la aprobacién por el Consejo de Administracién previo Informe de la Comision de
Nombramientos y Retribuciones;

b) la comprobacion favorable por de la Comision de Nombramientos y Retribuciones de que
la operacion esta amparada por una autorizacion genérica anterior del Consejo de
Administracién; o,

c) la comprobacion favorable de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones de que la
operacion propuesta es ordinaria del tréfico y se realiza a precio y en condiciones de
mercado entre partes independientes, que el Consejo de Administracién autoriza con
caréacter general.

2. El Consejo de Administracion podra autorizar con caracter genérico la realizacion por los
Consejeros de ciertas clases de operaciones, exigiendo siempre como condicién que se
realicen a precio y en condiciones de mercado entre partes independientes que no sean en
cuantia superior al 1% de los ingresos de la Sociedad o, en el caso de Consejeros Ejecutivos,
en las mismas condiciones ofrecidas con caracter general al personal.

3. Las operaciones asi autorizadas estaran sujetas al deber de notificacion y al control de la
Comision de Nombramientos y Retribuciones.

C.7 ¢ Cotiza mas de una sociedad del Grupo en Espafia?
Si[] No X

Identifique a las sociedades filiales que cotizan en Espafia:

Sociedades filiales cotizadas

Indique si han definido puablicamente con precision las respectivas areas de actividad y eventuales
relaciones de negocio entre ellas, asi como las de la sociedad dependiente cotizada con las demés
empresas del grupo;

Si[] No []

Defina las eventuales relaciones de negocio entre la sociedad matriz y la sociedad
filial cotizada, y entre ésta y las demas empresas grupo
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Identifique los mecanismos previstos para resolver los eventuales conflictos de interés entre la filial cotizada
y la demas empresas del grupo:

Mecanismos para resolver los eventuales conflictos de interés

SISTEMAS DE CONTROL DE RIESGO
D.1  Descripcion general de la politica de riesgos de la sociedad y/o su grupo, detallando y

evaluando los riesgos cubiertos por el sistema, junto con la justificacion de la adecuacion de
dichos sistemas al perfil de cada tipo de riesgo.

A) riesqgos especificos de la situacion concursal

Concurso de acreedores voluntario

De acuerdo con lo establecido en el articulo 2.3 de la ley concursal, el 15 de julio de 2008 Martinsa Fadesa, S.A.,
inst6 ante el Juzgado nimero 1 de La Corufia la declaracién de concurso voluntario de acreedores en previsién de
la incapacidad para atender el cumplimiento regular y puntual de sus obligaciones de pago. El 24 de julio de 2008,
mediante auto de declaracion de concurso emitido por el magistrado Juez de lo mercantil nimero 1 de La Corufia
D. Pablo Gonzalez-Carrero Fojon se admitid la solicitud de Martinsa Fadesa.

Adicionalmente, seis de sus sociedades dependientes: Inmobiliaria Marplus S.A., Jafemafe S.L.U., Construcciones
Portico, S.L., Fercler, S.L., Town Planning, S.L. y Inomar S.L., se acogieron a la misma norma, instando ante el
mismo juzgado la declaracion de concurso voluntario de acreedores por los mismos motivos que la sociedad
dominante, siendo admitidas por el magistrado con fecha 10 de septiembre de 2008.

La situacion de falta de tesoreria suficiente para atender los pagos inminentes comprometidos por el Grupo se
deriva fundamentalmente de las previsiones negativas de tesoreria para los préximos meses, debido a la clara
recesién que atraviesa actualmente la economia espafiola en general y el mercado inmobiliario en particular.
Recesion econémica que impacta de forma negativa sobre la capacidad de las familias no solo para afrontar nuevas
compras de viviendas, sino también las adquisiciones comprometidas y que se traduce, a la postre, en un
estancamiento radical.

La declaracion de concurso no interrumpe la continuacion de la actividad empresarial que venia realizando
Martinsa-Fadesa, segun queda reflejado en el auto judicial de 24 de julio de 2008. El concurso implica una
congelacion de los pagos a acreedores de acuerdo con lo previsto en la ley y la suspension del devengo de intereses
desde dicho dia, excepto para la deuda privilegiada. La Sociedad Dominante se ha acogido a los instrumentos
establecidos en la ley concursal, en particular al concurso voluntario de acreedores, con el fin de que su situacion
actual de insolvencia sea superada a la mayor brevedad posible, a través de un convenio sometido a la aprobacion
judicial.

Con fecha 2 de diciembre de 2008, los Administradores Concursales, presentaron ante el Juzgado n°® 1 de A
Coruria el informe provisional de Administradores sobre el Grupo. En el comunicado enviado a la CNMV en ese
mes se destaca que el Grupo, con la colaboracién de las entidades financieras, puede ser viable y mantener la
continuidad de sus operaciones. Las conclusiones puestas de manifiesto en el informe provisional de los
Administradores Concursales permiten crear un marco negociador adecuado para alcanzar un acuerdo sobre el
texto final del Convenio de Acreedores. En dicho informe, tras las correcciones publicadas, la masa pasiva
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ascendia a un importe de 7.005 millones de euros, y la masa activa a 7.337 millones de euros al 24 de julio de
2008. El caracter provisional del informe viene determinado por el nimero de incidentes concursales interpuestos
por los acreedores y la Sociedad Dominante en relacion con los créditos reconocidos en la Lista de Acreedores. La
resolucidn final de cada uno de los litigios en los que se convertiran las impugnaciones podra afectar a la cifra
global de la masa pasiva. Destacar que la metodologia y normas valorativas aplicada por los Administradores
Concursales para la determinacion de la masa activa y pasiva sigue criterios de liquidacion y, en consecuencia, no
puede compararse con los saldos registrados en el activo y pasivo del estado de situacion financiera consolidado
adjunto. El informe provisional emitido por los Administradores Concursales esta disponible en la pagina web de
CNMV.

Por otra parte el Consejo de Administracion de la Sociedad Dominante culmind el trabajo de elaboracién de una
propuesta de Convenio de Acreedores, al que adjuntaba una propuesta de Plan de Viabilidad, que a grandes rasgos
prevé la devolucién de la deuda concursal a lo largo de un periodo de 8 afios, sin quita y con remuneracion de
aquella desde la fecha de declaracion del concurso. La superacion del plazo de cinco afios para el pago de la deuda
supuso la necesidad de recabar un informe de la Administracion econdémica competente que la Sociedad ha
solicitado ante el Ministerio de Economia y Hacienda, de conformidad con lo previsto en el articulo 100.1,
segundo parrafo, de la Ley Concursal, 22/2003 de 9 de julio, informe que se obtuvo durante los primeros meses del
ejercicio2009.

El detalle del calendario de la devolucion de deuda que figura en la propuesta de convenio si éste fuera aprobado
antes de mayo de 2010 es el siguiente:

e 2% del principal de los créditos con los intereses establecidos antes del 31 de mayo de 2010.
» 3% del principal de los créditos con los intereses establecidos antes del 31 de mayo de 2011.
e 7% del principal de los créditos con los intereses establecidos antes del 31 de mayo de 2012.
e 12% del principal de los créditos con los intereses establecidos antes del 31 de mayo de 2013.
« 18% del principal de los créditos con los intereses establecidos antes del 31 de mayo de 2014.
e 25% del principal de los créditos con los intereses establecidos antes del 31 de mayo de 2015.
o 25% del principal de los créditos con los intereses establecidos antes del 31 de mayo de 2016.
» 8% del principal de los créditos con los intereses establecidos antes del 31 de mayo de 2017.

Si el convenio, fuera aprobado después de mayo de 2010, el calendario de pago empezaria a contar a los seis
meses de la aprobacion.

Esta propuesta fue depositada en el Juzgado Mercantil n°® 1 de A Corufia con fecha 30 de diciembre de 2008. A
esta propuesta se han adherido las principales entidades financieras acreedoras. La propuesta de convenio se podra
convertir en firme por resolucion judicial una vez resueltas todas las impugnaciones, elaborada la lista definitiva y
se obtenga la aprobacion de la mayoria de los acreedores con derecho a voto.

Segun la propuesta de convenio, los intereses devengados desde el 24 de julio de 2008 al 31 de diciembre de 20009,
ascenderian a 212 millones de euros. Dicho importe, de acuerdo con la posicidn mantenida por el ICAC en la
consulta n°1 del BOICAC 76 de fecha 31 de diciembre de 2008, no ha sido registrado en las presentes cuentas
anuales consolidadas.

Para la preparacion de las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2009, no se ha tenido en cuenta los
vencimientos que se indican en la propuesta de convenio, manteniendo los que se derivan de la situacion
contractual vigente a la fecha de cierre del ejercicio. En particular, toda la deuda con acreedores figura clasificada
en los vencimientos que tenian establecidos antes del concurso de acreedores. Adicionalmente, el saldo del
préstamo sindicado se muestra en su totalidad clasificado en pasivos corrientes por estar vencido.
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El Grupo Martinsa Fadesa continlia expuesto a los riesgos que fueron descritos en las cuentas anuales consolidadas
correspondientes al ejercicio 2008, no obstante, es preciso destacar los cambios relevantes que se han producido
como consecuencia del proceso concursal en el que contindan actualmente la Sociedad Dominante y algunas de
sus filiales.

La declaracion de concurso no ha interrumpido la actividad empresarial que venia realizando Martinsa Fadesa, no
obstante, las dificultades que presenta el mercado inmobiliario, la crisis existente en el sistema financiero, unido al
riesgo reputacional y un posible deterioro de la actividad que se pueda producir como consecuencia del proceso
concursal, ha obligado a centrar los esfuerzos en la elaboracion de un plan de viabilidad que sirva de base para la
obtencion de un rapido acuerdo con la masa de acreedores, aprobado por la autoridad judicial.

Adicionalmente, al riesgo mencionado con anterioridad, la Sociedad Dominante esta centrando sus esfuerzos en la
obtencién de la liquidez necesaria para mantener la actividad durante el proceso concursal con el fin de concluir
con la firma de un convenio de acreedores que garantice la continuidad de las operaciones. El riesgo de liquidez en
el entorno econémico actual se muestra como la principal amenaza para el Grupo. Para mitigar ese riesgo, durante
el ejercicio 2009, se ha procedido a la realizacidn de un profundo ajuste de los gastos estructurales, dimensionando
el Grupo a las necesidades del mercado actual. No obstante, derivados de procesos judiciales, podrian reconocerse
créditos contra la masa que podrian obligar al Grupo a realizar desembolsos no previstos. Los desembolsos no
previstos con especial riesgo a la liquidez disponible, podria derivar de los siguientes aspectos:

e Resolucion de contratos de clientes con obligacién de devolucion de los anticipos recibidos.

e Cumplimiento de hitos urbanisticos con obligacién de pagos aplazados a los proveedores de suelo. En esta
circunstancia, el incumplimiento de pago por liquidez no disponible podria limitar la disponibilidad de los
activos relacionados y, en consecuencia un ajuste de GAV (Valor bruto de los activos).

Riesgo patrimonial

Durante los dos ultimos ejercicios se ha producido un deterioro del mercado inmobiliario, motivado por la acusada
disminucion de la demanda de vivienda, el exceso de oferta y las restricciones crediticias existentes, lo que ha
afectado a las valoraciones de de los activos inmobiliarios. Esta disminucién del valor de los activos inmobiliarios
se contrasta al comparar el GAV (valor bruto de los activos) a junio de 2008 con la valoracion a diciembre de
2009, sobre el inventario existente en cada fecha. La disminucion del GAV se explica, tanto por las ventas
realizadas en el periodo julio de 2008 a diciembre de 2009, como por la bajada del valor de los activos
inmobiliarios ya provisionados. Dado que la capacidad del Grupo para atender la deuda esta condicionada al valor
de los activos y su posterior venta, las actuales condiciones del mercado podrian afectar de forma negativa al
cumplimiento de los compromisos contraidos, tal y como se explicita en la propuesta de convenio de acreedores.

Tal como se indica en la nota 2.2 de las cuentas, la entrada en vigor del Real Decreto Ley 10/2008 de 12 de
diciembre, por la que se suspendid, con vigencia temporal de dos afios, la aplicacion del articulo 260 de la Ley de
Sociedades Andnimas, seria aplicable hasta el ejercicio anual cerrado el 31 de diciembre de 2009. La vigencia
temporal del referido Real Decreto Ley, ha sido prorrogada, para los ejercicios 2.010 y 2.011, por el art. 1 del Real
Decreto Ley 5/2010, de 31 de marzo.

Riesgo de liquidez

A 31 de diciembre de 2009, el Grupo mantenia una deuda financiera neta con entidades de crédito por importe de
5.381millones de euros, de los que 3.879 millones de euros correspondian a la deuda derivada del préstamo
sindicado refinanciado en el segundo trimestre de 2008. Las clausulas de la refinanciacion del préstamo sindicado
preveian la cancelacion anticipada del mismo en el caso de que se dieran determinadas causas.
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Los vencimientos de los pasivos financieros a 31 de diciembre de 2009 y 2008 son los expresados en las cuentas
anuales

Suspension de cotizacién de las acciones de la sociedad

Las acciones de la compafiia se encuentran suspendidas de cotizacién de forma cautelar desde el 14 de julio de
2008, fecha en que el Consejo de Administracion de la Sociedad acordd presentar la solicitud de concurso
voluntario de acreedores.

B) En el ejercicio de la actividad, tanto inmobiliaria como patrimonial, nos podemos encontrar con
diferentes tipos de riesgo:

Riesgos financieros.-

Dada la actividad del Grupo y las operaciones a través de las cuales ejecuta estas actividades, se
encuentra actualmente expuesto a los siguientes riesgos financieros:

1. Riesgo de crédito.-

Con respecto al riesgo de crédito derivado de otros activos financieros del Grupo, tales como
efectivo y equivalentes de efectivo, activos financieros disponibles para la venta y ciertos
instrumentos derivados, la exposicion del Grupo al riesgo de crédito se deriva de un posible
impago de la contraparte, con un riesgo maximo igual al valor en libros de estos instrumentos.

En relacion a la principal actividad del Grupo, la inmobiliaria, a 31 de diciembre de 2009 existen
créditos derivados de ventas de parcelas a clientes minoristas y de operaciones de venta de suelo a
inversores por un importe de 294 millones de euros, aproximadamente (400 millones de euros en
2008). Las actuales condiciones del mercado inmobiliario, especialmente en Espafia, y del sector
financiero, incrementan el riesgo de impago de parte de los créditos registrados por las
operaciones descritas.

Asimismo, la actual situacién por la que atraviesa la sociedad dominante, inmersa en un proceso
concursal y con muy limitada accesibilidad al crédito, podria impedir el desarrollo de proyectos y,
en consecuencia, incurrir en incumplimientos con clientes.

No obstante, para la valoracion de los riesgos descritos anteriormente, dado que el titulo de
propiedad no se transmite hasta el momento en el que se percibe la totalidad de la deuda, en caso
de impago o de incumplimiento el activo inmobiliario objeto de la transaccion actla de garantia
frente al crédito. Adicionalmente del analisis comparativo entre el saldo a cobrar o el riesgo por
incumplimiento y el valor razonable equivalente de los activos que originaron dicho saldo, segln
la Gltima valoracion realizada al 31 de diciembre de 2009 por expertos independientes y, en su
caso, neto de provision para insolvencias, no se desprende diferencias significativas, por lo que en
la practica, en caso de impago o incumplimiento, supondria la sustitucion en balance de un
instrumento financiero de crédito frente a clientes por existencias de la actividad inmobiliaria sin
que se dieran diferencias significativas.

2. Riesgo de tipo de interés y solvencia.-

Debido a las fluctuaciones y a la volatilidad de los mercados monetarios se producen cambios en
los tipos de interés que conllevan variaciones en la carga financiera derivada de la deuda del
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Grupo. Con el objetivo de estar en la posicion mas adecuada para los intereses del Grupo, se
mantiene una politica activa en la gestion del riesgo de tipo de interés y la solvencia del propio
Grupo.

Dada la naturaleza de las actividades del Grupo, estrechamente ligadas a la inflacidn, la politica
financiera del mismo consiste en procurar que tanto los activos financieros circulantes, que
proporcionan una cobertura natural a los pasivos financieros circulantes, como la deuda del
Grupo, queden, en parte, referenciados a tipo de interés variable, realizandose operaciones de
cobertura del tipo de interés cuando se considera necesario.

3. Riesgo de tipo de cambio.-

Una consecuencia del posicionamiento en los mercados internacionales del Grupo ha sido la
exposicion que surge de las posiciones netas de divisas contra el euro o de una moneda extranjera
contra otra cuando la inversion y financiacion de una actividad no puede realizarse en la misma
divisa.

La politica general del Grupo es deducir, dentro de lo posible, el efecto negativo que la
exposicion a las distintas divisas tiene en sus estados financieros, tanto en los movimientos
transaccionales como en los puramente patrimoniales. Por ello Grupo gestiona como el riesgo de
tipo de cambio puede afectar tanto al Balance como a la Cuenta de Resultados.

Al igual que al 31 de diciembre de 2008, como resultado de las inversiones realizadas en paises
extranjeros (fuera del entorno Euro), entre los que destacan Marruecos, México, Polonia,
Rumania, Bulgaria y Hungria, el balance del Grupo esta expuesto a las fluctuaciones de los tipos
de cambio entre monedas. Asimismo, destacamos que el Grupo no buscé cubrir este riesgo dado
gue su importancia relativa todavia no es significativa.

Adicionalmente, el Grupo también esta expuesto a riesgo por tipo de cambio de las transacciones.
Este riesgo surge de las compras y ventas realizadas por las unidades operativas en monedas
distintas de la moneda funcional. Aproximadamente el 19 % de las ventas del Grupo en
2009(16% en 2008) se han realizado en monedas distintas de la moneda funcional de la unidad
que realiza la venta, mientras que casi el 29 % de los costes de venta (16% en 2008) estan en
distinta moneda de la moneda funcional de la unidad que las realiza.

Las divisas principales en las que opera el Grupo Martinsa son euros, dirham (Marruecos), zloty
(Polonia); pesos mexicanos (México), leu (Rumania), lev (Bulgaria) y florin (Hungria).

4, Riesgo de concentracion.-

Es el riesgo derivado de la concentracion de operaciones de financiacion bajo unas caracteristicas
comunes, como pueden ser: (i) las fuentes de financiacion, riesgo que se controla mediante la
obtencion de financiacion de diversas Entidades Financieras, tanto nacionales como
internacionales; (ii) los mercados, riesgo que se controla operando en distintos mercados o
ambitos territoriales; (iii) los productos, riesgo que se controla mediante la contratacién de
diversos productos financieros tales como préstamos, créditos, operaciones sindicadas, o
descuentos.

Riesgos de mercado.-
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Durante el ejercicio 2009, el 67% (83% en 2008) de la cifra de negocio se ha generado en el
mercado nacional. Asimismo, el banco de suelo del mercado nacional representa el 80% (62% en
2008) del total. De dicho banco, las zonas de Madrid, Murcia y Andalucia concentran el 67,5%
(68,6% en 2008) con 10 % (12,7% en 2008); 17,5% (18,2% en 2008) y 34,7% (37,7 en 2008) de
metros cuadrados, respectivamente. Dada las actuales condiciones del mercado inmobiliario, en
particular en Espafia, el riesgo de mercado se convierte en uno de los més significativos para la
continuidad de la actividad del grupo en los niveles actuales. Esta circunstancia ha sido
considerada para refinar el plan de viabilidad en que trabaja la Sociedad Dominante para que
sirva de base para la firma de un convenio con los acreedores y permita levantar la situacion
concursal por la que en estos momentos atraviesa el Grupo

El Grupo actda dentro del segmento del mercado inmobiliario, como son la promocién de
viviendas y compra de suelo. Los principales riesgos de mercado que estos segmentos asumen se
corresponden con el caracter ciclico de la actividad inmobiliaria que produce oscilaciones en la
demanda y los precios. EI Grupo mitiga dichos riesgos mediante la diversificacion geogréafica
(tanto a nivel local, como internacional) y de producto y una gestién proactiva de la actividad
comercial.

Riesgos en materias de indole legal v fiscal.-

Las actividades del Grupo estdn sometidas a disposiciones legales, fiscales y a requisitos
urbanisticos. Las administraciones locales, autondmicas, nacionales, de la U.E. y de otros paises
donde opera, pueden imponer sanciones por el incumplimiento de estas normas y requisitos. Un
cambio en este entorno legal y fiscal puede afectar a la planificacién general de las actividades
del Grupo. El cual, a través de los correspondientes departamentos internos, vigila, analiza y, en
su caso, toma las medidas precisas al respecto.

Riesgos econdémicos.-

Estos riesgos intentan controlarse en las adquisiciones, mediante meticulosos analisis de las
operaciones, examinando y previendo los problemas que podrian surgir en un futuro, asi como
planteando las posibles soluciones a los mismos. En las enajenaciones el principal riesgo esta en
la falta de cobro de los precios pactados en los contratos, como consecuencia de incumplimiento
por parte de los compradores de los mismos. Estos riesgos intentan controlarse mediante la
constitucion de garantias de todo tipo que permitan, llegado el caso, la percepcion del precio total
0 la recuperacién de la propiedad objeto de enajenacion.

Riesgos en materia de Proteccién de Datos de caracter Personal.-

Estos riesgos se controlan mediante clausulas especiales y normalizadas a incluir en los contratos
en diferentes situaciones, que, ajustandose a la Norma que regula esta materia, permiten limitar e
incluso extinguir cualquier tipo de responsabilidad. Asimismo, el grupo cuenta con Bases de
Datos dadas de alta en la Agencia de Proteccion de Datos, que cuentan con los medios de
seguridad pertinentes, asi como con un Responsable en esta materia.

Riesgos en materia de Proteccion de los Consumidores y Usuarios.-

El Grupo cumple con las exigencias de las diferentes Normas estatales y autonémicas en materia
de consumidores y usuarios. De hecho cuenta con modelos de contratos especificos para aquellas
Comunidades Auténomas que tienen legislacion especifica en esta materia.
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D.2

Asimismo, el Grupo tiene por norma contestar a todas aquellas posibles reclamaciones que
puedan llegar de organismos publicos de consumo, con un animo conciliador y reparador.

Ademas, el Grupo se ha dotado de una serie de herramientas para asegurar un comportamiento
ético, entre las que destacan, ademas de la prevencion del blanqueo de capitales a la que ya se ha
hecho referencia, las siguientes:

El Reglamento Interno de Conducta fue aprobado el 23 de julio de 2007 por el Consejo de
Administracion, centrado en materias relativas a los Mercados de Valores. EI Reglamento Interno
de Conducta determina los criterios de comportamiento y de actuacién que deben seguir sus
destinatarios en relacién con las operaciones, asi como con el tratamiento, utilizacion y
divulgacion de informacion relevante, para favorecer la transparencia en el desarrollo de las
actividades y la adecuada informacidn y proteccién de los inversores. EI Reglamento se aplica
como minimo a los Administradores y Directivos del Grupo, a los Asesores externos y al personal
integrado en los Departamentos de Bolsa y Relaciones con los Inversores.

Indique si se han materializado durante el ejercicio, alguno de los distintos tipos de riesgo
(operativos, tecnoldgicos, financieros, legales, reputacionales, fiscales...) que afectan a la
sociedad y/o su grupo:

Si X No []

En caso afirmativo, indique las circunstancias que los han motivado y si han funcionado los sistemas de
control establecidos.

Riesgo materializado en Circunstancias que lo Funcionamiento de los
el ejercicio han motivado sistemas de control
Concurso Voluntariode | VerD.1 Nombramiento de
Acreedores Administradores
Concursales

D.3

Indique si existe alguna comision u otro 6rgano de gobierno encargado de establecer y
supervisar estos dispositivos de control:

Si X No []

En caso afirmativo detalle cuales son sus funciones.

Nombre de la Comision u Organo Descripcion de funciones

Comité de Auditoria VER APARTADO B.2.3

D.4

Identificacion y descripcion de los procesos de cumplimiento de las distintas regulaciones
gue afectan a su sociedad y/o a su grupo.

El Grupo cumple con toda la regulacion que le es aplicable.
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El peso principal de conocimiento de las distintas Normas de aplicacion al Grupo recae sobre la Asesoria Juridica
del mismo, que, mediante instrucciones sobre legislacion aplicable de especial relevancia, consigue una
actualizacion permanente del personal de la compafiia, en las distintas materias. Asimismo, siempre que se
considera necesario por el supuesto concreto ante el que se encuentre la entidad, se cuenta con la colaboracion de
despachos externos de primera categoria, tanto en el territorio nacional como en operaciones en el exterior.

JUNTA GENERAL

E.l Indique y en su caso detalle si existen diferencias con el régimen de minimos previsto en la
Ley de Sociedades Anonimas (LSA) respecto al quérum de constitucién de la Junta General

Si X No []
% de quérum distinto
al % de qudrum distinto al establecido en
establecido en art. 102 | art. 103 ISA para los supuestos especiales
LSA para del art. 103

supuestos generales

Quorum exigido

en 12 . .
. 50% del Capital social | ------
convocatoria

Quorum exigido
en2¢
convocatoria

Descripcion de las diferencias

El articulo 16 del Reglamento de la Junta y el 23 de los Estatutos sociales, exige que para que la Junta
General quede validamente constituida para la toma de acuerdos previstos en el Articulo 102 de LSA, en
primera convocatoria, cuando los accionistas presentes o representados, posean, al menos, el cincuenta por
ciento del capital suscrito con derecho a voto. El articulo 102 de la LSA sélo exige el 25%

El resto es de acuerdo con lo previsto en el articulo 102 y 103 de la LSA.

E.2 Indique y en su caso detalle si existen diferencias con el régimen previsto en la Ley de
Sociedades Andnimas (LSA) para el régimen de adopcion de acuerdos sociales:

Si[] No X

Describa en qué se diferencia del régimen previsto en la LSA.
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Mayoria reforzada distinta a

la Otros supuestos de
establecida art. 103.2 LSA up
mayoria reforzada
para los

supuestos del_103.1

% establecido por la

entidad
paralaadopcionde | - | e
acuerdos
Describa las diferencias
E.3 Relacione los derechos de los accionistas en relacion con las juntas generales, que sean

distintos a los establecidos en la LSA.
No existen diferencias respecto del régimen general de la LSA, No obstante los estatutos y el

Reglamento de la Junta, aprobado el 27 de junio de 2007, desarrollan dichos derechos y tal fin
establecen:

Derechos de los Accionistas (Articulo 10°)

Los accionistas de la Sociedad tienen, entre otros, los siguientes derechos:

(@) El de participar en el reparto de las ganancias sociales y en el patrimonio resultante de la
liquidacion.

(b)  El de suscripcién preferente en la emision de nuevas acciones o de obligaciones convertible
en acciones, salvo que fuera excluido en la debida forma.

(c) Elde asistir y vota en juntas generales.

(d) El de impugnar los acuerdos sociales y el de exigir, en su caso, la responsabilidad de los
administradores.

(e) El de informacion.
(f)  El de participacion en los asuntos sociales.

Derecho de informacién (Articulo 11°.)

1. A partir del anuncio de convocatoria de la Junta General Ordinaria, cualquier accionista
podra obtener de la Sociedad, de forma inmediata y gratuita en el domicilio social, asi como
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accediendo a la pagina Web de la Sociedad, la documentacion e informacion relacionada con el
Orden del Diay, al menos, la siguiente documentacién:

(@ de la Junta General con las propuestas de acuerdos e informes del Consejo de
Administracién que correspondan.

(b) Las Cuentas Anuales y la propuesta de aplicacion del resultado, asi como los estados
financieros que sometan a la consideracién de la Junta.

(c) El Informe de Gestion.

(d) El Informe de los Auditores de Cuentas, para las Cuentas anuales.

(e) Informes de Expertos independientes cuando son legalmente procedentes.

(f)  El Informe Anual de Gobierno Corporativo.

(@) En el caso de que la Junta General deba deliberar sobre el nombramiento, reeleccién o
ratificacién de Consejeros, la correspondiente propuesta de acuerdo se acompafara de la
siguiente informacién: a) perfil profesional y biogréfico del Consejero; b) otros Consejos de
Administracién a los que pertenezca, se trate 0 no de sociedades cotizadas; c) indicacion de
la categoria de Consejero a la que pertenezca segln corresponda, sefialandose en el caso de
Consejeros Dominicales, el accionista que propone o propuso su nombramiento o con quien

tenga vinculos; y d) fecha de su primer nombramiento como Consejero de la Sociedad.

(h)  Cualquier otro informe cuya inclusidon sea preceptiva o se determine por el Consejo de
Administracion.

(i)  Ademas, esta informacion estara disponible para su envio en soporte impreso en los casos en
que proceda conforme a la Ley.

Adicionalmente se incluira en la pagina Web para su acceso telematico aquella otra informacion
que la Sociedad considere de utilidad para facilitar la asistencia de los accionistas a la Junta
General y su participacion y ejercicio del derecho de voto. Esa informacion podra incluir, entre
otras:

(@  medios de desplazamiento al lugar donde tendra lugar la Junta General;

(b) normas de acceso a la reunién;

(c) procedimiento para la obtencion de la tarjeta de asistencia;

(d) instrucciones para efectuar delegaciones de voto y ejercer el voto por correo, por medios
electronicos o por otros medios de comunicacién a distancia conforme a la ley y a este
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(€
(f)

(@)
(b)

(©

Reglamento, incluyendo, en su caso, los formularios para la asistencia a la Junta General o
para las delegaciones o voto por correo o a distancia;

modo de ejercicio del derecho de voto;

cualesquiera otros datos de interés para el seguimiento de la reunion, tales como la
existencia o no de medios de traduccion simultanea, o la difusién audiovisual de la Junta
General.

Las solicitudes de informacién podran realizarse:
por escrito entregado a los servicios de atencion al inversor en el domicilio social; o

mediante su remisién por correspondencia postal acreditando la identidad del solicitante y
su condicion de accionistas, y en su caso su capacidad para representar al accionista, de
modo considerado bastante por la Sociedad; o,

mediante correo electronico u otro medio de comunicacidn telematica escrita, dirigido a la
direccion que la Sociedad haya sefialado a tales efectos, a condicidn de que:

- la comunicacion garantice adecuadamente la identidad de su autor conforme a alguno de
los sistemas previstos en el articulo 13 de este Reglamento, y

- el solicitante acredite ser accionista conforme a lo previsto en el articulo 11 de este
Reglamento, salvo que el Consejo de Administracion o sus drganos delegados decidan
discrecionalmente que la condicidn de accionista se tenga por acreditada por el mero hecho
de que el solicitante de la informacion figure como accionista en la informacion mas
reciente con que cuente la Sociedad.

Desde la fecha de convocatoria de la Junta General Ordinaria o Extraordinaria los
accionistas podran examinar en el domicilio social las propuestas de acuerdos, los informes
y demés documentacion cuya puesta a disposicion sea exigible conforme a la Ley y los
Estatutos.

Hasta el séptimo dia anterior al previsto para la celebracion de la Junta General, los
accionistas podran solicitar de los administradores, acerca de los asuntos comprendidos en el
orden del dia, las informaciones o aclaraciones que estimen precisas, o formular por escrito
las preguntas que estimen pertinentes en la forma descrita en el punto 5 posterior.
Asimismo, y hasta el mismo dia, los accionistas podran solicitar informaciones o
aclaraciones o formular preguntas por escrito acerca de la informacién accesible al publico
gue se hubiera facilitado a la Comisién Nacional del Mercado de Valores desde la
celebracion de la dltima Junta General.
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El Consejo de Administracion estara obligado a facilitar la informacidn por escrito hasta el dia de
la celebracion de la Junta General. EI Consejo de Administracion estara obligado a proporcionar la
informacion solicitada, salvo en los casos en que, a juicio del Presidente, la publicidad de los datos
solicitados perjudique los intereses sociales, mas concretamente, no estara obligado a facilitar:

(@ aquella informacion cuya publicidad perjudicaria los intereses sociales a juicio del
Presidente del Consejo de Administracién, salvo que la peticién de informacion esté
apoyada por accionistas que representen, al menos, la cuarta parte del capital social;

(b) aquella informacion que no se refiera a asuntos comprendidos en el orden del dia o0 a la
informacion que LA SOCIEDAD hubiera facilitado a la Comision Nacional del Mercado de
Valores y esté accesible al publico;

(c) la informacién o aclaracion solicitada sea innecesaria para formar opinién sobre las
cuestiones sometidas a la Junta 0 merezca, por cualquier causa, la consideracién de abusiva.

Esta excepcion no procedera cuando la solicitud esté apoyada por accionistas que representen, al
menos, la cuarta parte del capital.

Las respuestas a los accionistas se cursaran por acuerdo del Consejo de Administracién, o en su
caso, por cualquiera de los Consejeros, por el Secretario del Consejo, o por cualquier persona
expresamente habilitada para ello. La informacion se comunicard por escrito. Al accionista se
entregard en mano en el domicilio social, le sera remitida por correo o se le dirigird por el mismo
medio a través del cual se recibio la solicitud, a opcion de la Sociedad.

5. Sin perjuicio del derecho de informacion del accionista a que se refiere el apartado 3
anterior, una vez convocada la Junta General y antes de su inicio, los accionistas, previa
consignacién de su identidad como tales y a través del departamento de relaciones con
inversores o por medio de la pagina Web de la Sociedad, podrdn comentar o realizar
sugerencias por escrito con relacion a las materias del orden del dia. De estos comentarios o
sugerencias no se informara a la Junta General, sin perjuicio de que el Consejo de
Administracion pueda tenerlos en cuenta y del derecho del accionista a intervenir en las
deliberaciones de la Junta General en relacion con el orden del dia de la misma.

6. Las intervenciones y propuesta de acuerdos que tengan intencion de formular aquellos
accionistas que vayan a asistir de forma telematica se deberan remitir con anterioridad a la
constitucion de la Junta General a través de los canales que la sociedad indique en la
Convocatoria. Las respuestas a las preguntas que formulen en la Junta General aquellos
accionistas, o sus representantes, que asistan de forma telemética se produciran, por escrito,
durante los siete dias siguiente a su celebracién. No obstante lo anterior y a criterio del
Presidente del Consejo de Administracién, se podra también contestar a las preguntas
formuladas por los accionistas de manera telematica durante el turno de ruegos y preguntas
de la Junta.
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E4

Indique, en su caso, las medidas adoptadas para fomentar la participacion de los accionistas
en las juntas generales.

Representacion _en la Junta General: Requisitos formales, plazos (Articulo 13°.del

Reglamento de la Junta)

(@)

(b)

Todo accionista que tenga derecho de asistencia podrd hacerse representar en la Junta
General por medio de otra persona, aunque no sea accionista. La representacion se conferird
por escrito, bien bajo forma autdgrafa, bien mediante correspondencia postal u otro medio
de comunicacidon, conforme a lo establecido en este Reglamento, y con caracter especial
para cada Junta. Dicho requisito no serd de aplicacion cuando el representante sea el
conyuge, ascendiente o descendiente del representado, ni tampoco cuando aquél ostente
poder general conferido en documento publico con facultades para administrar todo el
patrimonio que tuviere el representado en territorio nacional.

La representacion podra otorgarse mediante correspondencia postal o electrénica, siendo de
aplicacion las previsiones estatutarias y las establecidas en este Reglamento para la emision
del voto por los citados medios, en la medida en que no sea incompatible con la naturaleza
de la representacion.

Tanto la delegacion de representacion como el ejercicio del derecho de voto formulados por
correo postal o electronico u otro medio de comunicacién a distancia seran admitidos si el
documento fisico o electronico asi remitido obra en poder de la Sociedad en su sede social
antes de las 24h del segundo dia laborable anterior (sin incluir sabados), a aquél en que haya
de celebrarse la Junta General. En caso contrario, el voto se entenderd por no emitido. Los
votos emitidos de conformidad con lo aqui dispuesto seran eficaces salvo supuesto de caso
fortuito o fuerza mayor que impidan la valida recepcion o correcta identificacion de los
mismos. El Consejo de Administracion podra fijar un plazo de antelacion menor,
reduciéndolo en lo posible, en atencién a las posibilidades técnicas y una adecuada
ordenacién de los procesos.

La delegacion o el voto asi expresado debera cumplir con los requisitos generales de la ley y
de este Reglamento, en particular, los aplicables al supuesto de solicitud publica de
representacion.

Si la delegacion o el voto se comunican por correo postal, debera acompafiarse de:

Acreditacién de la titularidad de las acciones, acompafiando el original o una copia
fehaciente del documento pertinente conforme al articulo 11 anterior; y,

Acreditacién (i) de la identidad del accionista y (ii) de que la delegacién o el voto expresado
se corresponden con su voluntad.
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Para ello, el documento de delegacion o de voto deberd venir firmado por el accionista, y su firma
estar legitimada notarialmente.

No sera necesaria la legitimacién notarial si el Consejo de Administracion decidiera no exigir este
requisito, y asi lo indicara en el anuncio de la convocatoria, a condicion de que la delegacion o el
voto consten en la tarjeta original de asistencia expedida por una Entidad Depositaria. EI Consejo
de Administracion podra exigir, indicandolo asi en el anuncio de convocatoria, que la tarjeta de
asistencia esté acompafada de una fotocopia de un documento oficial de identidad de la persona
fisica firmante.

Si el accionista es una persona juridica o una persona fisica en cuya representacion actlie un
tercero, podrd el Consejo de Administracion exigir también, indicandolo en el anuncio de
convocatoria, que se acompafie a la tarjeta de asistencia en que conste la delegacion o el voto una
copia del instrumento publico o del original del documento privado del que resulten las facultades
del apoderado que firme la tarjeta de asistencia en nombre y representacion del accionista.

6. Si la delegacion o el voto se comunica por correo electronico o por otro medio de
comunicacion a distancia, deberé:

(@) Acreditar la identidad del accionista y la autenticidad del contenido del mensaje mediante
firma electronica reconocida u otro sistema de identificacion de los reconocidos por la
Sociedad en cada momento; y

(b)  Ser comunicado a la Sociedad a través de la direccion de correo electrénico que se indique
en el anuncio de la convocatoria, 0, si la Sociedad habilitase su pagina Web para ello, a
través de la pagina Web de la Sociedad.

7. En el caso del voto por correo electronico o por otros medios de comunicacion a distancia,
el Consejo de Administracién podra exigir que se formalice conforme al modelo o fichero
que se inserte en la pagina Web de la Sociedad desde la publicacion del anuncio de
convocatoria.

8. Los votos expresados por estos medios deberan indicar con claridad y sin condiciones si son
a favor, en contra o en blanco, o si se abstienen, respecto de cada una de las propuestas que
hayan sido formuladas por el Consejo de Administracion en relacion con los distintos puntos
del orden del dia.

En caso de que se hayan anunciado propuestas de acuerdo distintas a las del Consejo de
Administracién, el voto podrd también referirse a ellas en los mismos términos claros e
incondicionales.

9. Los accionistas que ejerzan su derecho de voto por medio de correspondencia postal,
electrénica u otros medios de comunicacion a distancia confirme a este Reglamento se
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10.

consideraran presentes en la Junta General a efectos de su quérum de constitucion y de
determinacion de la mayoria de voto.

Se consideran otros medios de comunicacién a distancia la comunicacion a través de
Internet con la pagina Web de la Sociedad para la descarga, cumplimentacion y reenvio de
los formularios en ella disponibles para la delegacion de la representacién o del ejercicio del
derecho de voto en relacion con una Junta General de accionistas.

El Consejo de Administracion podra reconocer otros medios de comunicacion a distancia
indicandolo en el anuncio de convocatoria, siempre que se garantice debidamente la identidad del
sujeto que formaliza por ese medio la delegacién de su representacion o su voto.

11.

12.

13.

14.

Las representaciones se haran constar en la lista de asistentes, consignandose, en caso de
que estuviesen formalizadas en escritura puablica, la fecha de otorgamiento, el Notario
autorizante y el nimero de su protocolo. Sin perjuicio de lo anterior, quien actle como
Presidente de la Junta podréa requerir al representante para que aporte la documentacion que
acredite la naturaleza de su representacion. La Sociedad conservara en sus archivos los
documentos en los que consten las representaciones conferidas.

La representacién es siempre revocable. La asistencia personal a la Junta del representado,
ya sea fisicamente o por haber emitido el voto a distancia, tendra valor de revocacion de la
representacion, sea cual fuere la fecha de ésta. Los accionistas con derecho de asistencia y
voto que emitan su voto a distancia conforme a lo previsto en el presente articulo seran
considerados como presentes a los efectos de la constitucion de la Junta General de que se
trate. En consecuencia, las delegaciones realizadas con anterioridad se entenderan revocadas
y las conferidas con posterioridad se tendran por no efectuadas. La asistencia personal a la
Junta General del accionista tendra valor de revocacion del voto efectuado mediante
correspondencia postal o electronica. También se entendera revocado el voto efectuado
mediante correspondencia postal o electronica por la remision posterior de un voto en
sentido distinto.

Salvo indicacion del representado, en caso de que el representante esté incurso en un
conflicto de interés, se presumird que el representado ha designado, ademas, como
representantes, solidaria y sucesivamente, al Presidente de la Junta General, y si éste
estuviese en situacion de conflicto de interés, al Consejero de mayor edad en el cargo que no
tuviera conflicto de interés y en su defecto si todos los consejeros tuvieran conflicto de
interés al Secretario o al vice-secretario siempre que no fueran consejeros.

En caso de no impartirse instrucciones de voto respecto de las propuestas contenidas en el
orden del dia, se entendera que el representante vota a favor de las propuestas presentadas
por el Conejo de Administracion. En caso de no impartirse instrucciones de voto respecto de
propuestas no contenidas en el orden del dia, se entenderd que el representante vota en
contra de dichas propuestas.
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15.

Cuando el documento en que conste la representacion o delegacidon se entregue a la
Sociedad sin que se establezca expresamente el nombre o denominacion del representante,
se presumird que el representado ha designado como representantes, solidaria y
sucesivamente, al Presidente de la Junta General, y si éste estuviese en situacion de conflicto
de interés, al Consejero de mayor edad en el cargo que no tuviera conflicto de interés y en su
defecto si todos los consejeros tuvieran conflicto de interés al Secretario o al vice-secretario
siempre que no fueran consejeros.

Voto por _correspondencia electrénica o por otros medios telematicos (Articulo 14°. Del

Reglamento de la Junta)

(@)

(b)

2.

Los accionistas con derecho de asistencia que deseen ejercitar el voto en las Juntas
Generales mediante correspondencia electronica o por otros medios teleméaticos conforme a
lo previsto en los Estatutos y en este Reglamento deberan acreditar su identidad:

mediante firma electronica reconocida obtenida de una autoridad prestadora de servicios de
certificacion reconocida por el Consejo de Administracion o sus drganos delegados; o,

por otro sistema (de claves, de dispositivos o de otra indole) que haya sido reconocido por el
Consejo de Administracion o por sus érganos delegados, establecido bien por la propia
Sociedad, bien por Iberclear o entidades adheridas a sistemas de registro, compensacion y
liquidacion de valores, bien por otros terceros.

Las entidades prestadoras de servicios de certificacion cuyas firmas electrénicas sean

reconocidas por la Sociedad y, en su caso, los otros sistemas de identificacion establecidos o
admitidos por la Sociedad serdn los enumerados en cada momento en la relacion que figure al
final de este Reglamento, establecida en cada momento por el Consejo de Administracién o sus
organos delegados.

Los accionistas podran proceder en cualquier momento, incluso con antelacion a la
convocatoria de una Junta General, a acreditar su identidad ante la Sociedad y a solicitar las
claves, los dispositivos o los otros instrumentos, distintos de la firma electrénica, que la
Sociedad hubiera habilitado, en su caso, a fin de que los accionistas que lo hagan sean luego
reconocido por los sistemas (propios o ajenos) de identificacion de los accionistas, de
delegacion y de ejercicio del voto conforme al apartado 1 anterior cuando sean convocadas
Juntas Generales.

Para el reconocimiento del accionista, de las acciones con derecho de asistencia que posee y
la atribucion de los medios que lo evidencien se requerird al accionista en todo caso la
acreditacion de su identidad y la acreditacion o comprobacién de la condicion de accionista
con derecho a asistir a la Junta General conforme a lo previsto en el articulo 12 precedente.
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Intervenciones (Articulo 22° del Reglamento de la Junta General)

El Presidente invitara a los accionistas que deseen intervenir en la Junta para solicitar
informacion o formular propuestas de acuerdos en relacion con los puntos del orden del dia
o realizar cualquier otra manifestacion, para que lo hagan previa indicacion de sus datos de
identidad y del nimero de acciones de su titularidad y, en su caso, de las que representen.

El Presidente de la Junta y las personas que éste designe al efecto se dirigiran a los asistentes
para exponer sus respectivos informes. A continuacion, el Presidente concedera la palabra a
los accionistas que hubieran solicitado intervenir, previa determinacion del orden en que
seran llamados para hacerlo.

El derecho de intervencion estard subordinado a las medidas de orden que el Presidente
pueda establecer para un recto, agil y pertinente desarrollo del debate, con respeto a los
derechos de todos los asistentes.

El Presidente podra, entre otras medidas, disponer la agrupacién de materias para el debate, la
limitacion del tiempo de uso de la palabra a un maximo no inferior a cinco minutos, la fijacion de
turnos y el cierre de la lista de intervenciones después de un tiempo razonable para que los
accionistas lo soliciten.

Entre las facultades del Presidente para disciplinar el desarrollo de las intervenciones de modo que
se cifian en su contenido a las cuestiones objeto de la Junta General y en su forma y extension al
respecto de los derechos de intervencion, participacion y votacion de los demas accionistas, se
contaran las siguientes:

(@)

(b)

(©)

(d)

Solicitar a los intervinientes que aclaren cuestiones que no hayan quedado suficientemente
explicadas durante la intervencién.

Limitar el tiempo de uso de la palabra de los accionistas cuando considere que un asunto se
encuentra suficientemente debatido, y prorrogar, en su caso, el tiempo inicialmente asignado
al accionista para su intervencion.

Moderar las intervenciones de los accionistas, pudiendo interpelarles para que se atengan al
orden del dia y observen en su intervencion las normas de correccidn adecuadas, o llamarles
al orden cuando sus intervenciones se produzcan en términos obstruccionistas o se guien por
el proposito de perturbar el normal desarrollo de la Junta.

Retirar el uso de la palabra cuando haya concluido el tiempo asignado para cada
intervencion, o cuando, pese a las amonestaciones hechas al amparo de los apartados
anteriores, el accionista persista en su conducta. En el ejercicio de esta facultad, el
Presidente podrd exigir e incluso imponer el abandono de la sala al accionista que
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reiteradamente haya desatendido sus requerimientos, asi como adoptar las medidas
oportunas para hacerlo efectivo.

(e) Resolver las cuestiones que puedan suscitarse durante el desarrollo de la reunién de la Junta
General acerca de las reglas establecidas en el presente Reglamento.

4, Una vez concluidas todas las intervenciones, el Presidente y, en su caso, los miembros del
Consejo de Administracion, los integrantes del Comité de Auditoria u otras personas
invitadas a ello por el Presidente, se dirigiran a los asistentes para dar respuesta o exponer
los informes correspondientes.

Alternativamente, a discrecion del Presidente, él y los demas miembros de la Mesa podran dar
respuesta a cualquier intervencion a continuacion de haberse realizado.

A las preguntas formuladas sobre materias de la competencia del Comité de Auditoria dara
respuesta el Presidente de este Comité o cualquiera de sus miembros.

5. Los accionistas que deseen que conste en el acta el contenido de su intervencién, habran
de solicitarlo expresamente y entregar al Secretario 0, en su caso, al notario, antes de
iniciarla, el texto escrito de su intervencidn, para su cotejo y posterior incorporacion al
acta conforme a lo establecido en este apartado.

De no entregar el texto de la intervencién a quien solicitare la constancia en acta de su
intervencion antes de iniciarla, se recogerd en el acta una indicacion del sentido general de lo
expuesto.

6. En el tiempo asignado para sus intervenciones, los accionistas podrén solicitar
verbalmente las informaciones o aclaraciones que consideren convenientes acerca de los
asuntos comprendidos en el orden del dia.

Los administradores no estaran obligados a proporcionar la informacion solicitada en los casos en
que, a juicio del Presidente, la publicidad de los datos solicitados perjudique los intereses sociales.
Esta excepcion no procedera cuando la solicitud esté apoyada por accionistas que representen, al
menos, la cuarta parte del capital.
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Asimismo, y a la vista de las propuestas de acuerdos puestas a su disposicion o que les
sean entregadas antes del comienzo de la sesion, los accionistas podran formular durante
su intervencion propuestas alternativas sobre cualquier extremo del orden del dia, excepto
en aquellos casos en que conforme a la Ley las propuestas de acuerdo hubieran de hallarse
disponibles para los socios en el domicilio social cuando se publique la convocatoria. No
obstante, también cabra en este Gltimo caso la formulacion de propuestas alternativas si las
mismas no entrafiaran modificaciones sustanciales de las propuestas iniciales. Ademas, en
el curso de la intervencion podran proponer la adopcion de acuerdos en aquellas materias
sobre las que la Junta pueda deliberar y decidir sin que consten en el orden del dia de la
reunion.

Planificacién y medios (Articulo 17° del Reglamento de la Junta General)

Ademas del lugar en que vaya a celebrarse la Junta General seglin al anuncio de la
convocatoria, se podra disponer por la Sociedad otros lugares e instalaciones conectados
con aquél por sistemas de videoconferencias que permitan el reconocimiento e
identificacion de los asistentes, la permanente comunicacion entre los concurrentes
independientemente del lugar en que se encuentren, la intervencién en cualquiera de ellos
con conocimiento en los demas y la emision del voto en cada uno de ellos.

Los asistentes en cualquiera de los lugares o instalaciones asi habilitadas se consideraran, a todos
los efectos relativos a la Junta General, como asistentes a la reunion.

Voto fraccionado, articulo 23.11 del Reglamento el Consejo.

Siempre que ello sea legalmente posible y se cumplan los requisitos que al respecto se prevean, se
permitird fraccionar el voto a los intermediarios financieros que aparezcan legitimados como
accionistas, pero actlen por cuenta de clientes distintos y siguiendo instrucciones escritas de estos.

E.5 Indique si el cargo de presidente de la Junta General coincide con el cargo de presidente del
Consejo de Administracion. Detalle, en su caso, qué medidas se adoptan para garantizar la
independencia y buen funcionamiento de la Junta General:

Si X No []

Detalle las medidas

El articulo 7 del Reglamento de la Junta General, representa a todos los accionistas y
ejerce las potestades y funciones que le corresponden en la Sociedad. La Junta General es
el 6rgano competente para resolver sobre todas las materias reservadas a su decision por
la Ley o los Estatutos Sociales y, en general, para adoptar todos los acuerdos propios de
su condicion de drgano soberano de la Sociedad. En particular, y a titulo enunciativo, le
corresponde:

(@) Resolver sobre la aprobacion de las cuentas anuales individuales y consolidadas

65



MARTINSA " FADESA

Informe de gestion 2009

(b)

(©

(d)

()

)
()

(h)

)
(k)

y sobre la aplicacién de resultados, asi como examinar y, en su caso, aprobar la
gestion social.

Nombrar y, en su caso, reelegir o ratificar a los miembros del Consejo de
Administracion, sin perjuicio de la facultad de cooptacidn propia de éste, asi
como acordar su separacion, todo ello sin perjuicio del derecho de representacion
proporcional de los accionistas.

Nombrar y, en su caso, reelegir a los auditores de cuentas de la sociedad y de su
grupo de sociedades, asi como acordar su revocacion en los casos legalmente
permitidos.

Acordar el aumento, y autorizar al Consejo de Administracion para que lo
decida, o reduccion de capital, la emision de obligaciones simples, convertibles,
canjeables, de warrants u opciones (solos o unidos a obligaciones), la
transformacion, fusion, escision o disolucion de la Sociedad y, en general,
cualquier modificacion de los Estatutos Sociales.

Acordar los programas o autorizar la realizacion de operaciones sobre acciones
propias.

Aprobar las operaciones ajenas al objeto social.

Aprobar la incorporacion a entidades dependientes de las actividades esenciales
desarrolladas hasta ese momento por la propia Sociedad, incluso aunque esta
mantenga el pleno dominio de aquellas actividades, asi como aprobar las
operaciones cuyo efecto sea equivalente al de la liquidacion de la Sociedad.

Decidir sobre aquellos asuntos sometidos a su autorizacion por el Consejo de
Administracion y sobre aquellas otras decisiones que legalmente tenga

atribuidas.

La adquisicion o enajenacion de activos operativos esenciales, cuando entrafien
modificacion efectiva del objeto social.

Las operaciones que sean equivalentes a la liquidacidon de la sociedad.

Aprobar y modificar los Estatutos y el presente Reglamento de la Junta General.

E.6

Indique, en su caso, las modificaciones introducidas durante el ejercicio en el reglamento de

la Junta General.

Ninguna, fue aprobado el 27 de Junio de 2007.
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E.7 Indique los datos de asistencia en las juntas generales celebradas en el ejercicio al que se
refiere el presente informe:

Datos de asistencia
Fecha Junta % de % en % voto a distancia Total
General presencia representacion Voto Otros
fisica electrdnico
27 Junio 08 62,909 13,475 76,475
E.8 Indique brevemente los acuerdos adoptados en las juntas generales celebrados en el

ejercicio al que se refiere el presente informe y porcentaje de votos con los que se ha
adoptado cada acuerdo.

1.

Junta General Ordinaria y Extraordinaria celebrada el 24 de junio de 2009

1. EXAMEN Y APROBACION, EN SU CASO, DE LAS CUENTAS
ANUALES (BALANCE, CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS Y
MEMORIA) E INFORME DE GESTION, DE MARTINSA-FADESA, S.A. Y
DE SU GRUPO CONSOLIDADO CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO
2008. APLICACION DE RESULTADOS. APROBACION DE LA GESTION
SOCIAL.

Se adoptaron los siguientes Acuerdos por el 90,601 de todos los accionistas
presentes o representados, es decir 62.094.855 acciones, con el voto en contra de 0
acciones y las abstencion de 6.441.654 acciones.

1. Aprobar las cuentas anuales (Memoria, Balance y Cuenta de Pérdidas y
Ganancias), los Estados Financieros Consolidados- Cuentas anuales consolidadas- y
los Informes de Gestidn de la Sociedad y de su Grupo Consolidado de sociedades,
correspondientes al ejercicio cerrado el 31 de diciembre de 2008, conforme han sido
formulados por el Consejo de Administracién en su reunion de 24 de marzo de 2009.
Se hace constar que las Cuentas Anuales individuales y los Estados Financieros
Consolidados se encuentran auditados por estar obligado de auditar sus cuentas.

En las Cuentas Anuales Individuales, el Balance de Situacién a 31 de diciembre de
2008 refleja un activo y un pasivo por importe de 6.127.444 miles de euros cada uno
de ellos, y la Cuenta de Pérdidas y Ganancias al final del Ejercicio un resultado
negativo por importe 2.429.335 miles de euros.

En los Estados Financieros Consolidados (Cuentas Anuales Consolidadas), el
Balance a 31 de diciembre de 2008 refleja un activo y un pasivo por importe de
6.973.454 miles de euros cada uno de ellos, un patrimonio neto de (-698.842) miles
de euros y la Cuenta de Resultados al cierre del Ejercicio un resultado negativo por
importe de 2.437.184 miles de euros,
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2. Aplicacion de resultado: a la vista de las pérdidas del ejercicio que ascienden a
2.429.335 euros, se acuerda compensar dichos resultados negativos con beneficios
futuros de préximos ejercicios.

3. Aprobar la gestion realizada por el Consejo de Administracion de la Sociedad
durante el ejercicio cerrado el 31 de diciembre de 2008.

4. Facultar al Presidente, Don Fernando Martin Alvarez, al Secretario no
Consejero, Don Angel Varela Varas, para que cualquiera de ellos, indistintamente,
realice los actos y firme los documentos precisos, a fin de que, en cumplimiento de
lo dispuesto en el articulo 218 de la Ley de Sociedades Anonimas, depositen las
cuentas anuales individuales y consolidadas, en este acto aprobadas, en el Registro
Mercantil.

2. RATIFICACION - NOMBRAMIENTO CONSEJEROS.

Sometidas a votacion separada cada una de las propuestas y de cada consejero, se
adoptaron los siguientes Acuerdos por el 100% de todos los accionistas presentes 0
representados, es decir 68.535.917 acciones, con el voto en contra de 0 acciones y
las abstencion de 0 acciones.

1. En cumplimiento de lo previsto en el articulo 138 LSA Previa propuesta
favorable formulada por el Consejo de Administracién, se ratifica (dado que fueron
cooptados por el consejo de Administracién en su sesion de 28 de Agosto de 2008)
como Consejeros de la Sociedad, a (con la naturaleza del cargo que se indica a
continuacion de sus datos personales):

La Sociedad TASK ARENAL, S.L., sociedad constituida con arreglo a la
legislacion de Espafia en virtud de escritura publica otorgada el 30 DE
NOVIEMBRE DE 2006, ante el Notario del Ilustre Colegio de Madrid, D.
ANTONIO DE LA ESPERANZA RODRIGUEZ, con el nimero 7.160 de su
protocolo, inscrita en el Registro Mercantil de Madrid al Tomo 23.511, Folio 51,
Seccion 82, Hoja M-421801, con domicilio social en la calle VELAZQUEZ, 20, en
Madrid, y con N.I.LF. nimero B-84907724. El anterior titular de la vocalia cubierta
por: TASK ARENAL, S.L. era la siguiente: D. Jesus |. Salazar Bello, Dicho sefior
habia sido reelegido como Consejero, por plazo de cuatro afos, en la Junta General
de accionistas de la Sociedad celebrada el dia 27 de Junio de 2007 (naturaleza del
cargo: Dominical). TASK ARENAL, S.L designo como representante persona fisica
a D. Jesus I. Salazar Bello

La Sociedad EDAVAL, ESTRUCTURAS DEPORTIVAS, S.L., sociedad
constituida con arreglo a la legislacion de Espafia en virtud de escritura publica
otorgada el 9 de Junio de 2006, ante el Notario del llustre Colegio de Valencia, D.
Fernando Pérez Narbon con el nimero 1.771 de su protocolo, inscrita en el Registro
Mercantil de Valencia al Tomo 8458, Seccidon General 82, Folio 1, Hoja V-114098,
con domicilio social en la calle C/ La Paz n° 23-3°46003 VALENCIA, y con N.I.F
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nimero B97753701. El anterior titular de la vocalia cubierta por: EDAVAL,
ESTRUCTURAS DEPORTIVAS, S.L., era la siguiente: José Manuel Serra Peris.
Dicho sefior habia sido reelegido como Consejero, por plazo de cuatro afos, en la
Junta General de accionistas de la Sociedad celebrada el dia 27 de Junio de 2007
(naturaleza del cargo independiente). EDAVAL, ESTRUCTURAS DEPORTIVAS,
S.L designo como representante persona fisica a José Manuel Serra Peris.

La Sociedad: Grupo Empresarial de Antequera, S.L. que es una sociedad limitada,
domiciliada en Paseo Miramar 4, Malaga., que fue constituida mediante escritura
publica otorgada el 30 de noviembre de 2001 ante el notario de Malaga D. Luis
Maria Carrefio Montejo con el nimero 7.461 de su protocolo, su nimero de
identificacion fiscal es B-92292309 y esta inscrita en el Registro Mercantil de
Malaga al Tomo 2.912, Libro 1.825, Folio 72, seccion 82, Hoja MA-52.346. El
anterior titular de la vocalia cubierta por : Grupo Empresarial de Antequera, S.L.
era D. Rafael Bravo Caro, dicho sefior habia sido reelegido como Consejero, por
plazo de cuatro afios, en la Junta General de accionistas de la Sociedad celebrada el
dia 27 de Junio de 2007 (naturaleza del cargo: Dominical). Grupo Empresarial de
Antequera, S.L designo como representante persona fisica a D. Rafael Bravo Caro.

La sociedad: Petraxarquia, S.L. que es una sociedad limitada, domiciliada en Paseo
Miramar 4, Malaga, constituida mediante escritura publica otorgada el 22 de
diciembre de 1998 ante el notario de Malaga D. Antonio Olmedo Martinez con el
nimero 4.158 de su protocolo, su nimero de identificacion fiscal es B-92046747 y
esta inscrita en el Registro Mercantil de Malaga al Tomo 2.300, Libro 1.213, Folio
119, seccion 8, Hoja MA-35.610.- El anterior titular de la vocalia cubierta por
Petraxarquia, S.L., era D. Antonio Martin Criado, dicho sefior habia sido reelegido
como Consejero, por plazo de cuatro afos, en la Junta General de accionistas de la
Sociedad celebrada el dia 27 de Junio de 2007. (naturaleza del cargo: Dominical).
Petraxarquia, S.L designo como representante persona fisica a D. Antonio Martin
Criado.

2. Facultar al Sr. Don Fernando Martin Alvarez, al Secretario no Consejero, Don
Angel Varela Varas, para que cualquiera de ellos, indistintamente, en nombre y
representacion de la Sociedad pueda otorgar cuantos documentos publicos y
privados sean precisos para la debida eficacia del anterior acuerdo, su
protocolizacion notarial y su posterior inscripcion en el Registro Mercantil,
incluyendo las escrituras de ratificacion, subsanacion, aclaracion o rectificacion que
fueran necesarias.

3. DELEGACION EN EL CONSEJO DE ADMINISTRACION DE LA
FACULTAD DE EJECUTAR EL ACUERDO A ADOPTAR EN LA PROPIA
JUNTA DE AUMENTAR EL CAPITAL SOCIAL, DE CONFORMIDAD CON
LO ESTABLECIDO EN EL ARTICULO 153.1.A) DE LA LEY DE
SOCIEDADES ANONIMAS.
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Se adoptaron los siguientes Acuerdos por el 90.601% de todos los accionistas
presentes o representados, es decir 62.094.855 acciones, con el voto en contra de
6.441.506 acciones y la abstencién de 125 acciones.

1. Delegar en el Consejo de Administracion, al amparo de lo previsto en el articulo
153.1.a) de la Ley de Sociedades Andnimas, las mas amplias facultades para que, en
el plazo de un afio contado desde la fecha de celebracidn de esta Junta, pueda sefialar
la fecha y fijar las condiciones, en todo lo no previsto por la propia Junta, de un
aumento de capital que, por un importe de 2.795.754,66 euros, se acuerda por la
misma Junta General de Accionistas.

En el ejercicio de estas facultades delegadas y a titulo meramente enunciativo, no
limitativo, correspondera al Consejo de Administracion determinar si el aumento de
capital se realiza con emision de nuevas acciones —con 0 sin prima y con o sin
voto— o elevando el valor nominal de las existentes, mediante nuevas aportaciones
dinerarias o con cargo a reservas de libre disposicion, o combinando las dos
modalidades, fijar el plazo para ejercitar el derecho de suscripcion preferente (o
negociar el derecho de asignacién gratuita) en caso de emision de nuevas acciones,
ofrecer libremente las acciones no suscritas en dicho plazo, establecer que, en caso
de suscripcion incompleta, el capital quedara aumentado s6lo en la cuantia de las
suscripciones efectuadas y dar nueva redaccién al articulo de los Estatutos Sociales
relativo al capital.

Si dentro del plazo sefialado por la Junta para la ejecucion de este acuerdo el Consejo
de Administracion no ejercita las facultades que se le delegan, quedaran las mismas
sin valor ni efecto alguno una vez vencido el plazo.

El Consejo de Administracidn esta igualmente autorizado para delegar a favor de la
Comisién Ejecutiva las facultades conferidas en virtud de este acuerdo que sean
delegables.

4. AUTORIZACION PARA QUE LA SOCIEDAD PUEDA PROCEDER A LA
ADQUISICION DE ACCIONES PROPIAS, DIRECTAMENTE O A TRAVES
DE SOCIEDADES DE SU GRUPO, DE CONFORMIDAD CON LO
DISPUESTO EN EL ARTICULO 75 DEL TEXTO REFUNDIDO DE LA LEY
DE SOCIEDADES ANONIMAS, ESTABLECIENDO LOS LIMITES O
REQUISITOS DE ESTAS ADQUISICIONES, Y CON EXPRESA FACULTAD
DE REDUCIR EL CAPITAL SOCIAL PARA AMORTIZAR ACCIONES
PROPIAS, DELEGANDO EN EL CONSEJO DE ADMINISTRACION LAS
FACULTADES NECESARIAS PARA LA EJECUCION DE LOS ACUERDOS
QUE ADOPTE LA JUNTA A ESTE RESPECTO, DEJANDO SIN EFECTO
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LA AUTORIZACION CONCEDIDA POR LA JUNTA GENERAL DE
ACCIONISTAS CELEBRADA EL 27 DE JUNIO DE 2008.

Se adoptaron los siguientes Acuerdos por el 90.601% de todos los accionistas
presentes o representados, es decir 62.094.855 acciones, con el voto en contra de
6.441.506 acciones y la abstencién de 125 acciones.

1. Dejar sin efecto la autorizacion para la adquisicidn de acciones propias conferida
al Consejo de Administracion por la Junta General de 27 de Junio de 2008, en cuanto
a la parte no utilizada, y conceder nueva autorizacion al Consejo de Administracién
para que, al amparo de lo establecido en el articulo 75 de la Ley de Sociedades
Anonimas, en su redaccioén dada por la Ley 3/2009, de 3 de abril, pueda adquirir en
cada momento acciones de MARTINSA-FADESA, S.A., siempre y cuando el valor
nominal de las acciones adquiridas, sumandose al de las que ya posea la Sociedad
ylo sus Sociedades filiales, no exceda del 10 por 100 del capital social de
MARTINSA-FADESA, S.A.

2. Autorizar asimismo a las sociedades filiales para que al amparo del citado
articulo 75, en su redaccion dada por la Ley 3/2009, de 3 de abril, puedan adquirir en
cada momento acciones de MARTINSA-FADESA, S.A., siempre y cuando el valor
nominal de las acciones adquiridas, sumandose al de las que ya posea la Sociedad
ylo sus Sociedades filiales, no exceda del 10 por 100 del capital social de
MARTINSA-FADESA, S.A.

Dichas adquisiciones podran realizarse mediante compraventa, permuta, donacién,
adjudicacion o dacién en pago y en general por cualquier otra modalidad de
adquisiciéon a titulo oneroso. En todo caso las acciones a adquirir habran de
encontrarse en circulacion e integramente desembolsadas.

Se hace constar expresamente que la presente autorizacion incluye también las
adquisiciones que tengan por objeto acciones que hayan de ser entregadas
directamente a los trabajadores, directivos o administradores de la Sociedad, o que
sean consecuencia del ejercicio de derechos de opcion de que aquellos sean titulares.

El Consejo de Administracion de MARTINSA-FADESA, S.A., o los de sus
Sociedades filiales, podran acordar la adquisicion de las acciones en una o varias
veces, por un precio maximo por accion del valor de cotizacion en cada momento y
un minimo de su valor nominal.

La expresada autorizacion se concede por el plazo de 5 afios a contar desde el 24 de
junio de 20009.
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Las acciones que se adquieran en uso de esta autorizacion no gozaran de ningun
derecho politico, ni siquiera el de voto; atribuyéndose proporcionalmente al resto de
las acciones los derechos econémicos que les correspondan de acuerdo con lo
establecido en el articulo 79 de la Ley de Sociedades Anénimas.

El Consejo de Administracidn una vez hecho uso de la autorizacion, estara obligado
al cumplimiento de las obligaciones de informacién que recoge el nimero 4 del
citado articulo 79 de la Ley de Sociedades Anénimas.

3. Facultar al Presidente y Consejero Delegado, Don Fernando Martin Alvarez, al
Secretario no Consejero, Don Angel Varela Varas, para que cualquiera de ellos,
indistintamente, otorgue cuantos documentos publicos y privados sean precisos para
la debida eficacia de los anteriores acuerdos hasta su protocolizacion notarial e
inscripcion en el Registro Mercantil, incluyendo las escrituras de ratificacion,
rectificacion, aclaracion o subsanacion que fueran necesarias.

E.9 Indique si existe alguna restriccion estatutaria que establezca un ndmero minimo de
acciones necesarias para asistir a la Junta General:
Si X No []
Numero de acciones necesarias para asistir a la Junta General 100
E.10 Indique y justifique las politicas seguidas por la sociedad referente a las delegaciones de

voto en la Junta General.

Ademas del derecho de representacion previsto en el articulo 13 del Reglamento de la Junta y
descrito en el apartado E.4., el articulo 15 del Reglamento de la Junta, regula la solicitud publica
de representacion y, establece que:

1. Se entendera que ha habido solicitud pablica cuando la representacion de mas de tres
accionistas sea ostentada por una misma persona, sea consejero de la Sociedad, entidad depositaria
o cualquier tercero.

La representacion familiar y la legal, sea organica o institucional, a que se refiere el articulo 13
precedente se computara a estos efectos.

2. La representacién con solicitud publica se formalizara conforme a los formatos que fueran
establecidos o aprobados por la Comision Nacional del Mercado de Valores vinculantes para la
Sociedad.

3. En todo caso de solicitud publica de representacion, el poder debera contener o llevar anejo
el orden del dia, la solicitud de instrucciones para el ejercicio del derecho de voto y las
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indicaciones de voto del poderdante o las que seguira el apoderado en caso de que no se expliciten
por el poderdante.

El poder podra también contener la solicitud de instrucciones y las indicaciones que, expresa o
tacitamente, deberan seguir el representante sobre otras decisiones no incluidas en el orden del dia
que pudieran decidirse conforme a derecho en la Junta General.

4, En defecto de instrucciones de voto expresas 0 subsidiarias, bien porque éstas no se hayan
consignado en el documento correspondiente, bien porque la Junta General vaya a resolver sobre
cuestiones que por disposicion legal no necesiten estar incluidas en el orden del dia y no se haya
previsto en el poder, el representante debera emitir el voto en el sentido que considere mas
favorable a los intereses de su representado.

5. Si el representado hubiera impartido instrucciones, el representante podra votar en sentido
distinto cuando se presenten circunstancias ignoradas en el momento del envio de las instrucciones
y se corra el riesgo de perjudicar los intereses del representado.

6. Los consejeros de la Sociedad u otras personas que ostentasen la representacion de
accionistas por virtud de solicitud publica no podran ejercitar el derecho de voto correspondiente a
las acciones representadas en aquellos puntos del orden del dia, o en su caso, no previstos en el
orden del dia pero que se traten en la sesidén por permitirlo la ley, con los que el consejero
representante se encuentre en conflicto de intereses.

Se consideran incursas en esta limitacion las siguientes decisiones, entre otras posibles:

(@ sunombramiento o ratificacién como administrador;

(b)  su destitucion, separacion o cese como administrador;

(c) el ejercicio de la accion social de responsabilidad dirigida contra él; y

(d) la aprobacion o ratificacion, cuando proceda, de operaciones de la Compafiia con el
administrador de que se trate, sociedades controladas por él o a las que represente o
personas que actlien por su cuenta.

7. No sera de aplicacion esta restriccion cuando el accionista representado haya indicado en su

delegacion el sentido del voto que deba expresar el representante, sea expresamente, sea al

identificar por referencia las propuestas a aprobar.

8. La representacion por virtud de solicitud publica no impedira el libre ejercicio del derecho

de voto por el representante respecto de las acciones propias y de las que ostente en virtud de
representacion legal, organica o institucional.
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(]

E. 11 Indique si la compafiia tiene conocimiento de la politica de los inversores institucionales de
participar o no en las decisiones de la sociedad:

Si[] No X

Describa la politica

E.12 Indique la direccion y modo de acceso al contenido de gobierno corporativo en su pagina
Web.

En la pagina de inicio de la web de MARTINSA-FADESA, S.A. (www.martinsafadesa.com)
existe un apartado denominado “info inversores”, que tras un “clic”, abre acceso a las siguientes
pestafias: Info societaria, Estructura de Capital, Juntas Generales, Gobierno Corporativo.
Realizando de nuevo “clic” en Gobierno Corporativo, se abren de nuevo varias pestafias, siendo
una de ellas “Informes de Gobierno Corporativo”.

GRADO DE SEGUIMIENTO DE LAS RECOMENDACIONES DE GOBIERNO
CORPORATIVO

Indique el grado de seguimiento de la sociedad respecto de las recomendaciones del Cddigo Unificado de
buen gobierno.

En el supuesto de no cumplir alguna de ellas, explique las recomendaciones, normas, practicas o criterios,
que aplica la sociedad.

1. Que los Estatutos de las sociedades cotizadas no limiten el nUmero maximo de votos que pueda
emitir un mismo accionista, ni contengan otras restricciones que dificulten la toma de control de
la sociedad mediante la adquisicidn de sus acciones en el mercado.

Ver epigrafes: A9, B.122 B13yE.1l E.Z2.
Cumple

2. Que cuando coticen la sociedad matriz y una sociedad dependiente ambas definan puiblicamente
con precision:

a) Las respectivas areas de actividad y eventuales relaciones de negocio entre ellas, asi como
las de la sociedad dependiente cotizada con las deméas empresas del grupo;

b) Los mecanismos previstos para resolver los eventuales conflictos de interés que puedan
presentarse.

Ver epigrafes: C.4y C.7

No aplicable
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3. Que, aunque no lo exijan de forma expresa las Leyes mercantiles, se sometan a la aprobacién de
la Junta General de Accionistas las operaciones que entrafien una modificacion estructural de la
sociedad y, en particular, las siguientes:

a) La transformacion de sociedades cotizadas en compafiias holding, mediante “filializacion” o
incorporacion a entidades dependientes de actividades esenciales desarrolladas hasta ese
momento por la propia sociedad, incluso aunque ésta mantenga el pleno dominio de
aquéllas;

b) La adquisicion o enajenacion de activos operativos esenciales, cuando entrafie una
modificacion efectiva del objeto social;

c) Las operaciones cuyo efecto sea equivalente al de la liquidacion de la sociedad.
Cumple

4. Que las propuestas detalladas de los acuerdos a adoptar en la Junta General, incluida la
informacion a que se refiere la recomendacion 28, se hagan publicas en el momento de la
publicacion del anuncio de la convocatoria de la Junta.

Cumple

5. Que en la Junta General se voten separadamente aquellos asuntos que sean sustancialmente
independientes, a fin de que los accionistas puedan ejercer de forma separada sus preferencias
de voto. Y que dicha regla se aplique, en particular:

a) Al nombramiento o ratificacion de consejeros, que deberan votarse de forma individual;

b) En el caso de modificaciones de Estatutos, a cada articulo o grupo de articulos que sean
sustancialmente independientes.

Ver epigrafe: E.8
Cumple

6. Que las sociedades permitan fraccionar el voto a fin de que los intermediarios financieros que
aparezcan legitimados como accionistas, pero actlen por cuenta de clientes distintos, puedan
emitir sus votos conforme a las instrucciones de éstos.

Ver epigrafe: E.4
Cumple
7. Que el Consejo desempefie sus funciones con unidad de proposito e independencia de criterio,
dispense el mismo trato a todos los accionistas y se guie por el interés de la compafiia, entendido

como hacer maximo, de forma sostenida, el valor econémico de la empresa.

Y que vele asimismo para que en sus relaciones con los grupos de interés (stakeholders) la
empresa respete las leyes y reglamentos; cumpla de buena fe sus obligaciones y contratos;
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respete los usos y buenas practicas de los sectores y territorios donde ejerza su actividad; y
observe aquellos principios adicionales de responsabilidad social que hubiera aceptado
voluntariamente.

Cumple

8. Que el Consejo asuma, como nucleo de su misién, aprobar la estrategia de la compafiia y la
organizacion precisa para su puesta en practica, asi como supervisar y controlar que la
Direccion cumple los objetivos marcados y respeta el objeto e interés social de la compafia. Y
gue, a tal fin, el Consejo en pleno se reserve la competencia de aprobar:

a) Las politicas y estrategias generales de la sociedad, y en particular:

i) El Plan estratégico o de negocio, asi como los objetivos de gestion y presupuesto
anuales;

i) La politica de inversiones y financiacion;

iii) La definicion de la estructura del grupo de sociedades;

iv) La politica de gobierno corporativo;

V) La politica de responsabilidad social corporativa;

vi) La politica de retribuciones y evaluacidn del desempefio de los altos directivos;

vii) La politica de control y gestion de riesgos, asi como el seguimiento periodico de
los sistemas internos de informacion y control;

viii) La politica de dividendos, asi como la de autocartera y, en especial, sus limites.

Ver epigrafes: B.1.10, B.1.13,B.1.14y D.3

Cumple
b) Las siguientes decisiones:

i) A propuesta del primer ejecutivo de la compafiia, el nombramiento y eventual cese de
los altos directivos, asi como sus clausulas de indemnizacion;

i) La retribucion de los consejeros, asi como, en el caso de los ejecutivos, la retribucion
adicional por sus funciones ejecutivas y demas condiciones que deban respetar sus
contratos;

iii)  La informacion financiera que, por su condicion de cotizada, la sociedad deba hacer
publica periédicamente;

iv)  Las inversiones u operaciones de todo tipo que, por su elevada cuantia o especiales
caracteristicas, tengan caracter estratégico, salvo que su aprobacion corresponda a la
Junta General,;
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V) La creacion o adquisicién de participaciones en entidades de proposito especial o
domiciliadas en paises o territorios que tengan la consideracion de paraisos fiscales,
asi como cualesquiera otras transacciones u operaciones de naturaleza analoga que,
por su complejidad, pudieran menoscabar la transparencia del grupo.

Ver epigrafe: B.1.14.

Cumple

¢) Las operaciones que la sociedad realice con consejeros, con accionistas significativos o

representados en el Consejo, o con personas a ellos vinculados (“operaciones vinculadas™).

Esa autorizaciéon del Consejo no se entendera, sin embargo, precisa en aquellas operaciones
vinculadas que cumplan simultaneamente las tres condiciones siguientes:

1%, Que se realicen en virtud de contratos cuyas condiciones estén estandarizadas y se apliquen
en masa a muchos clientes;

2%. Que se realicen a precios o tarifas establecidos con caracter general por quien actie como
suministrador del bien o servicio del que se trate;

3% Que su cuantia no supere el 1% de los ingresos anuales de la sociedad.

Se recomienda que el Consejo apruebe las operaciones vinculadas previo informe favorable del
Comité de Auditoria o, en su caso, de aquel otro al que se hubiera encomendado esa funcion; y
que los consejeros a los que afecten, ademas de no ejercer ni delegar su derecho de voto, se
ausenten de la sala de reuniones mientras el Consejo delibera y vota sobre ella.

Se recomienda que las competencias que aqui se atribuyen al Consejo lo sean con caracter
indelegable, salvo las mencionadas en las letras b) y ¢), que podran ser adoptadas por razones de
urgencia por la Comisién Delegada, con posterior ratificacion por el Consejo en pleno.

Ver epigrafes: C.1y C.6

Cumple

9. Que el Consejo tenga la dimensidn precisa para lograr un funcionamiento eficaz y participativo,

10.

lo que hace aconsejable que su tamafio no sea inferior a cinco ni superior a quince miembros.
Ver epigrafe: B.1.1

Cumple
Que los consejeros externos dominicales e independientes constituyan una amplia mayoria del
Consejo y que el nimero de consejeros ejecutivos sea el minimo necesario, teniendo en cuenta la
complejidad del grupo societario y el porcentaje de participacién de los consejeros ejecutivos en

el capital de la sociedad.

Ver epigrafes: A.2, A.3,B.1.3yB.1.14.
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11.

12.

13.

14,

Cumple

Que si existiera algin consejero externo que no pueda ser considerado dominical ni
independiente, la sociedad explique tal circunstancia y sus vinculos, ya sea con la sociedad o sus
directivos, ya con sus accionistas.

Ver epigrafe: B. 1.3

No aplicable
Que dentro de los consejeros externos, la relacién entre el nimero de consejeros dominicales y
el de independientes refleje la proporcion existente entre el capital de la sociedad representado

por los consejeros dominicales y el resto del capital.

Este criterio de proporcionalidad estricta podra atenuarse, de forma que el peso de los
dominicales sea mayor que el que corresponderia al porcentaje total de capital que representen:

1° En sociedades de elevada capitalizacion en las que sean escasas o nulas las participaciones
accionariales que tengan legalmente la consideracion de significativas, pero existan
accionistas, con paquetes accionariales de elevado valor absoluto.

2° Cuando se trate de sociedades en las que exista una pluralidad de accionistas representados
en el Consejo, y no tengan vinculos entre si.

Ver epigrafes: B.1.3, A2y A3

En la actualidad existe un Unico Consejero Independiente, debido a la dimision del resto de
Consejeros Independientes, como consecuencia de la Solicitud de Concurso Voluntario.

Que el nimero de consejeros independientes represente al menos un tercio del total de
consejeros.

Ver epigrafe: B.1.3
No Cumple
Explique:

El namero de consejeros independientes suponen el 11,11%. El articulo 10.2 del Reglamento del
Consejo de Administracion establece que se integrara en el Consejo de Administracién un ndmero
adecuado de Consejeros independientes, debiendo constituir, el nimero de Consejeros externos, una
amplia mayoria.

Ver recomendacion 12

Que el caracter de cada consejero se explique por el consejo ante la Junta General de
Accionistas que deba efectuar o ratificar su nombramiento, y se confirme o, en su caso, revise
anualmente en el Informe Anual de Gobierno Corporativo, previa verificacion por la Comision
de Nombramientos. Y que en dicho Informe también se expliquen las razones por las cuales se
haya nombrado consejeros dominicales a instancia de accionistas cuya participacién accionarial
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15.

16.

17.

18.

sea inferior al 5% del capital; y se expongan las razones por las que no se hubieran atendido, en
su caso, peticiones formales de presencia en el Consejo procedentes de accionistas cuya
participacién accionarial sea igual o superior a la de otros a cuya instancia se hubieran
designado consejeros dominicales.

Ver epigrafes: B.1.3y B.1.4
Cumple

Que cuando sea escaso 0 nulo el nimero de consejeras, el Consejo explique los motivos y las
iniciativas adoptadas para corregir tal situacién; y que, en particular, la Comisién de
Nombramientos vele para que al proveerse nuevas vacantes:

a) Los procedimientos de seleccion no adolezcan de sesgos implicitos que obstaculicen la
seleccidn de consejeras;

b) La compariia busque deliberadamente, e incluya entre los potenciales candidatos, mujeres
gue reunan el perfil profesional buscado.

Ver epigrafes: B.1.2, B.1.27y B.2.3.

Cumple
Que el Presidente, como responsable del eficaz funcionamiento del Consejo, se asegure de que
los consejeros reciban con caracter previo informacion suficiente; estimule el debate y la
participacion activa de los consejeros durante las sesiones del Consejo, salvaguardando su libre
toma de posicién y expresion de opinién; y organice y coordine con los presidentes de las
Comisiones relevantes la evaluacion periédica del Consejo, asi como, en su caso, la del
Consejero Delegado o primer ejecutivo.
Ver epigrafe: B.1.42

Cumple

Que, cuando el Presidente del Consejo sea también el primer ejecutivo de la sociedad, se faculte
a uno de los consejeros independientes para solicitar la convocatoria del Consejo o la inclusién
de nuevos puntos en el orden del dia; para coordinar y hacerse eco de las preocupaciones de los
consejeros externos; y para dirigir la evaluacion por el Consejo de su Presidente.

Ver epigrafe: B.1.21
No Cumple
Que el Secretario del Consejo, vele de forma especial para que las actuaciones del Consejo:

a) Seajusten ala letray al espiritu de las Leyes y sus reglamentos, incluidos los aprobados por
los organismos reguladores;

b) Sean conformes con los Estatutos de la sociedad y con los Reglamentos de la Junta, del
Consejo y demas que tenga la compainiia;
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19.

20.

21.

22.

c) Tengan presentes las recomendaciones sobre buen gobierno contenidas en este Cédigo
Unificado que la compafiia hubiera aceptado.

Y que, para salvaguardar la independencia, imparcialidad y profesionalidad del Secretario, su
nombramiento y cese sean informados por la Comisién de Nombramientos y aprobados por el
pleno del Consejo; y que dicho procedimiento de nombramiento y cese conste en el Reglamento
del Consejo.
Ver epigrafe: B.1.34
Cumple
Que el Consejo se retina con la frecuencia precisa para desempefiar con eficacia sus funciones,
siguiendo el programa de fechas y asuntos que establezca al inicio del ejercicio, pudiendo cada
Consejero proponer otros puntos del orden del dia inicialmente no previstos.
Ver epigrafe: B.1.29
Cumple: Si bien, no existe prevision especifica en los Estatutos y Reglamento, sobre la capacidad de
los consejeros para proponer otros puntos del orden del dia, el secretario con el VV°B® del Presidente
procede a su inclusion cuando asi se solicita.
Que las inasistencias de los consejeros se reduzcan a casos indispensables y se cuantifiquen en el
Informe Anual de Gobierno Corporativo. Y que si la representacién fuera imprescindible, se
confiera con instrucciones.
Ver epigrafes: B.1.28 y B.1.30
Cumple
Que cuando los consejeros o el Secretario manifiesten preocupaciones sobre alguna propuesta o,
en el caso de los consejeros, sobre la marcha de la companiia y tales preocupaciones no queden

resueltas en el Consejo, a peticidon de quien las hubiera manifestado se deje constancia de ellas
en el acta.

Cumple
Que el Consejo en pleno evalle una vez al afio:
a) Lacalidady eficiencia del funcionamiento del Consejo;

b) Partiendo del informe que le eleve la Comisién de Nombramientos, el desempefio de sus
funciones por el Presidente del Consejo y par el primer ejecutivo de la compafiia;

c) El funcionamiento de sus Comisiones, partiendo del informe que éstas le eleven.
Ver epigrafe: B.1.19

Cumple
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23.

24,

25.

26.

Que todos los consejeros puedan hacer efectivo el derecho a recabar la informacion adicional
gue juzguen precisa sobre asuntos de la competencia del Consejo. Y que, salvo que los Estatutos
o0 el Reglamento del Consejo establezcan otra cosa, dirijan su requerimiento al Presidente o al
Secretario del Consejo.

Ver epigrafe: B.1.42
Cumple

Que todos los consejeros tengan derecho a obtener de la sociedad el asesoramiento preciso para
el cumplimiento de sus funciones. Y que la sociedad arbitre los cauces adecuados para el
ejercicio de este derecho, que en circunstancias especiales podra incluir el asesoramiento
externo con cargo a la empresa.

Ver epigrafe: B.1.41
Cumple

Que las sociedades establezcan un programa de orientacion que proporcione a los nuevos
consejeros un conocimiento rapido y suficiente de la empresa, asi como de sus reglas de
gobierno corporativo. Y que ofrezcan también a los consejeros programas de actualizacion de
conocimientos cuando las circunstancias lo aconsejen.

Cumple

Que las sociedades exijan que los consejeros dediquen a su funcion el tiempo y esfuerzo
necesarios para desempefiarla con eficacia y, en consecuencia:

a) Que los consejeros informen a la Comision de Nombramientos de sus restantes obligaciones
profesionales, por si pudieran interferir con la dedicacion exigida;

b) Que las sociedades establezcan reglas sobre el nUmero de consejos de los que puedan formar
parte sus consejeros.

Ver epigrafes: B.1.8, B.1.9y B.1.17
Cumple parcialmente.

La sociedades no tiene reglas especificas sobre el nimero de consejos de los que puedan formar parte
sus consejeros, entendiéndose limitado por lo previsto el articulo 25 del Reglamento, “El Consejo de
Administracion y la Comision de Nombramientos y Retribuciones, dentro del ambito de sus
competencias, procuraran que la eleccidn de candidatos (Consejeros Externos) recaiga sobre personas
de reconocida solvencia, competencia y experiencia, debiendo extremar el rigor en relaciéon con
aquéllas llamadas a cubrir los puestos de Consejero Independiente, que deberan cumplir con lo
dispuesto a estos efectos en este Reglamento y deben estar dispuestos a dedicar una parte suficiente de
su tiempo al desempefio de las funciones propias del cargo”.

Adicionalmente, el articulo 38 del Reglamento del Consejo.- Deber de no competencia, establece:

El Consejero no puede prestar sus servicios profesionales relevantes en entidades que sean
competidoras. No obstante lo anterior, podran incorporarse al Consejo de Administracion, en calidad
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de Consejeros Externos (dominicales o Independientes) pero nunca como Consejeros Ejecutivos,
personas que ostenten cargos en sociedades que desarrollen sus actividades en alguno o algunos de los
sectores en los que opera la Sociedad o su grupo, siempre que se emita con caracter previo un informe
favorable de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones que, tras valorar las circunstancias
concurrentes, considere debidamente justificada la incorporacién del Consejero en atencién a sus
caracteristicas personales y a su conocimiento de los sectores de actividad en los que esta presente la
Sociedad y estime suficientemente salvaguardados los legitimos intereses sociales. Quedan en
cualquier caso a salvo los cargos que puedan desempefiar los Consejeros de la Sociedad en sociedades
del grupo.

27. Que la propuesta de nombramiento o reeleccion de consejeros que se eleven por el Consejo a la
Junta General de Accionistas, asi como su nombramiento provisional por cooptacién, se
aprueben por el Consejo:

a) A propuesta de la Comision de Nombramientos, en el caso de consejeros independientes.

b) Previo informe de la Comisién de Nombramientos, en el caso de los restantes consejeros.

Ver epigrafe: B.1.2

Explique, no ha cumplido esta recomendacion en los nombramientos por la Junta General, , debido
a que como consecuencia de las dimisiones de consejeros presentadas con ocasion de la declaracion
de Concurso Voluntario, no ha sido posible una re-composicién de la comisién de retribuciones con
mayoria de externos e independientes.

28. Que las sociedades hagan publica a través de su pagina Web, y mantengan actualizada, la
siguiente informacién sobre sus consejeros:

a) Perfil profesional y biografico;

b) Otros Consejos de administracion a los que pertenezca, se trate o no de sociedades
cotizadas;

c) Indicacion de la categoria de consejero a la que pertenezca segin corresponda, sefialandose,
en el caso de consejeros dominicales, el accionista al que representen o con quien tengan
vinculos.

d) Fecha de su primer nombramiento como consejero en la sociedad, asi como de los
posteriores, y;

e) Acciones de la compafiia, y opciones sobre ellas, de las que sea titular.

Explique:

La Sociedad incorpora en su pagina Web corporativa la informacion relevante sobre organizacién

societaria de la Sociedad, su gobierno corporativo, sus estados financieros publicos y otra informacion que
el Consejo de Administracién, el Presidente ejecutivo, el Consejero Delegado o el Comité de Auditoria
puedan decidir que se incluya. Si bien los trabajos de mejora y consolidacion de la web han quedado
postergados como consecuencia de la declaracién de concurso, toda la informacion esta disponible en la
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Web en varios apartados y documentos, salvo el perfil biografico, que se pone a disposicidn de accionistas
con ocasion de la propuesta de acuerdos a tomar por la Junta General que corresponda.

29.

30.

31.

32.

Que los consejeros independientes no permanezcan como tales durante un periodo continuado
superior a 12 afios.

Ver epigrafe: B.1.2
Cumple

Que los consejeros dominicales presenten su dimision cuando el accionista a quien representen
venda integramente su participacion accionarial. Y que también lo hagan, en el nimero que
corresponda, cuando dicho accionista rebaje su participacion accionarial hasta un nivel que
exija la reduccién del nimero de sus consejeros dominicales.

Ver epigrafes: A.2, A3yB.1.2
Cumple

Que el Consejo de Administracion no proponga el cese de ninglin consejero independiente antes
del cumplimiento del periodo estatutario para el que hubiera sido nombrado, salvo cuando
concurra justa causa, apreciada por el Consejo previo informe de la Comision de
Nombramientos. En particular, se entendera que existe justa causa cuando el consejero hubiera
incumplido los deberes inherentes a su cargo o incurrido en algunas de las circunstancias
descritas en el epigrafe 5 del apartado 111 de definiciones de este Cadigo.

También podra proponerse el cese de consejeros independientes de resultas de Ofertas Publicas
de Adquisicion, fusiones u otras operaciones societarias similares que supongan un cambio en la
estructura de capital de la sociedad cuando tales cambios en la estructura del Consejo vengan
propiciados por el criterio de proporcionalidad sefialado en la Recomendacion 12.

Ver epigrafes: B.1.2, B.1.5, B.1.20 y B.1.26
Cumple

Que las sociedades establezcan reglas que obliguen a los consejeros a informar y, en su caso,
dimitir en aquellos supuestos que puedan perjudicar al crédito y reputacion de la sociedad y, en
particular, les obliguen a informar al Consejo de las causas penales en las que aparezcan como
imputados, asi como de sus posteriores vicisitudes procesales.

Que si un consejero resultara procesado o se dictara contra el auto de apertura de juicio oral
por alguno de los delitos sefialados en el articulo 124 de la Ley de Sociedades Anénimas, el
Consejo examine el caso tan pronto como sea posible y, a la vista de sus circunstancias
concretas, decida si procede o no que el consejero continde en su cargo. Y que de todo ello el
Consejo de cuenta, de forma razonada, en el Informe Anual de Gobierno Corporativo.

Ver epigrafes: B.1.43, B.1.44

Cumple
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33.

34.

35.

Que todos los consejeros expresen claramente su oposicién cuando consideren que alguna
propuesta de decision sometida al Consejo puede ser contraria al interés social. Y que otro tanto
hagan, de forma especial los independientes y demas consejeros a quienes no afecte el potencial
conflicto de interés, cuando se trate de decisiones que puedan perjudicar a los accionistas no
representados en el Consgjo.

Y que cuando el Consejo adopte decisiones significativas o reiteradas sobre las que el consejero
hubiera formulado serias reservas, éste saque las conclusiones que procedan vy, si optara por
dimitir, explique las razones en la carta a que se refiere la recomendacion siguiente.

Esta Recomendacion alcanza también al Secretario del Consejo, aunque no tenga la condicion
de consejero.

Cumple

Que cuando, ya sea por dimision o por otro motivo, un consejero cese en su cargo antes del
término de su mandato, explique las razones en una carta que remitira a todos los miembros del
Consejo. Y que, sin perjuicio de que dicho cese se comunique como hecho relevante, del motivo
del cese se dé cuenta en el Informe Anual de Gobierno Corporativo.

Ver epigrafe: B.1.5

Cumple

Que la politica de retribuciones aprobada por el Consejo se pronuncie como minimo sobre las
siguientes cuestiones:

a) Importe de los componentes fijos, con desglose, en su caso, de las dietas por participacion en
el Consejo y sus Comisiones y una estimacion de la retribucién fija anual a la que den
origen;

b) Conceptos retributivos de caracter variable, incluyendo, en particular:

i) Clases de consejeros a los que se apliquen, asi como explicacion de la importancia
relativa de los conceptos retributivos variables respecto a los fijos;

ii) Criterios de evaluacién de resultados en los que se base cualquier derecho a una
remuneracion en acciones, opciones sobre acciones o cualquier componente variable;

iii) Parametros fundamentales y fundamento de cualquier sistema de primas anuales
(bonus) o de otros beneficios no satisfechos en efectivo; y

iv) Una estimacion del importe absoluto de las retribuciones variables a las que dara origen
el plan retributivo propuesto, en funcién del grado de cumplimiento de las hipétesis u
objetivos que tome como referencia.

c) Principales caracteristicas de los sistemas de prevision (por ejemplo, pensiones
complementarias, seguros de vida y figuras analogas), con una estimacién de su importe o
coste anual equivalente.
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36.

37.

38.

39.

40.

d) Condiciones que deberan respetar los contratos de quienes ejerzan funciones de alta
direccion como consejeros ejecutivos, entre las que se incluiran:

i) Duracion;
ii) Plazos de preaviso; y
iii) Cualesquiera otras clausulas relativas a primas de contratacién, asi como
indemnizaciones o blindajes por resolucion anticipada o terminacion de la relacion
contractual entre la sociedad y el consejero ejecutivo.
Ver epigrafe: B.1.15
Cumple
Que se circunscriban a los consejeros ejecutivos las remuneraciones mediante entrega de
acciones de la sociedad o de sociedades del grupo, opciones sobre acciones o instrumentos
referenciados al valor de la accion, retribuciones variables ligadas al rendimiento de la sociedad

o sistemas de prevision.

Esta recomendacién no alcanzara a la entrega de acciones, cuando se condicione a que los
consejeros las mantengan hasta su cese como consejero.

Ver epigrafes: A.3, B.1.3
Cumple

Que la remuneracién de los consejeros externos sea la necesaria para retribuir la dedicacion,
cualificacion y responsabilidad que el cargo exija; pero no tan elevada como para comprometer
su independencia.

Cumple

Que las remuneraciones relacionadas con los resultados de la sociedad tomen en cuenta las
eventuales salvedades que consten en el informe del auditor externo y minoren dichos
resultados.

Cumple

Que en caso de retribuciones variables, las politicas retributivas incorporen las cautelas técnicas
precisas para asegurar que tales retribuciones guardan relacion con el desempefio profesional
de sus beneficiarios y no derivan simplemente de la evolucion general de los mercados o del
sector de actividad de la compafiia o de otras circunstancias similares.

Cumple

Que el Consejo someta a votacién de la Junta General de Accionistas, como punto separado del
orden del dia, y con caracter consultivo, un informe sobre la politica de retribuciones de los
consejeros. Y que dicho informe se ponga a disposicion de los accionistas, ya sea de forma
separada o de cualquier otra forma que la sociedad considere conveniente.

85



MARTINSA  FADESA Informe de gestién 2009

41.

Dicho informe se centrara especialmente en la politica de retribuciones aprobada por el Consejo
para el afio ya en curso, asi como, en su caso, la prevista para los afios futuros. Abordara todas
las cuestiones a que se refiere la Recomendacion 35, salvo aquellos extremos que puedan
suponer la revelacién de informacion comercial sensible. Hara hincapié en los cambios mas
significativos de tales politicas sobre la aplicada durante el ejercicio pasado al que se refiera la
Junta General. Incluira también un resumen global de cémo se aplicd la politica de
retribuciones en dicho ejercicio pasado.

Que el Consejo informe, asimismo, del papel desempefiado por la Comisién de Retribuciones en
la elaboracién de la politica de retribuciones y, si hubiera utilizado asesoramiento externo, de la
identidad de los consultores externos que lo hubieran prestado.

Ver epigrafe: B.1.16
Explique
Las retribuciones del Consejo por dietas y retribucion fija por pertenencia al se informa a los
sefiores accionistas tanto en la intervencidn previa del presidente del Consejo, como al votar la

cuentas anuales

Que la Memoria detalle las retribuciones individuales de los consejeros durante el ejercicio e
incluya:

a)  El desglose individualizado de la remuneracion de cada consejero, que incluira, en su
caso:

i) Las dietas de asistencia u otras retribuciones fijas como consejero;

ii) La remuneracion adicional como presidente 0 miembro de alguna comision del
Consejo;

iii) Cualquier remuneracién en concepto de participacion en beneficios 0 primas, y la
razén por la que se otorgaron;

iv) Las aportaciones a favor del consejero a planes de pensiones de aportacion definida;
0 el aumento de derechos consolidados del consejero, cuando se trate de
aportaciones a planes de prestacion definida;

v)  Cualesquiera indemnizaciones pactadas o pagadas en caso de terminacion de sus
funciones;

vi)  Las remuneraciones percibidas como consejero de otras empresas del grupo;

vii) Las retribuciones por el desempefio de funciones de alta direccion de los consejeros
ejecutivos;

viii) Cualquier otro concepto retributivo distinto de los anteriores, cualquiera que sea su
naturaleza o la entidad del grupo que lo satisfaga, especialmente cuando tenga la
consideracién de operacion vinculada o su omision distorsione la imagen fiel de las
remuneraciones totales percibidas por el consejero.
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42,

43.

b)  El desglose individualizado de las eventuales entregas a consejeros de acciones, opciones
sobre acciones o cualquier otro instrumento referenciado al valor de la accion, con detalle
de:

i) Numero de acciones u opciones concedidas en el afio, y condiciones para su
gjercicio;

ii) Numero de opciones ejercidas durante el afio, con indicacion del nimero de acciones
afectas y el precio de ejercicio;

iii) Namero de opciones pendientes de ejercitar a final de afio, con indicaciéon de su
precio, fecha y demés requisitos de ejercicio;

iv) Cualquier modificacién durante el afio de las condiciones de ejercicio de opciones ya
concedidas.

c) Informacién sobre la relacidn, en dicho ejercicio pasado, entre la retribucién obtenida por
los consejeros ejecutivos y los resultados u otras medidas de rendimiento de la sociedad.

Explique

La Sociedad ofrece en los apartados B.1.11 y siguientes Informe Anual de Gobierno Corporativo la
informacion requerida sobre la retribucidn de los Consejeros (retribucién que por cada concepto
reciben de los Consejeros por su pertenencia al Consejo de la sociedad o de sociedades de su Grupo;
retribucion por tipologia de Consejeros; existencia de clausulas de garantia a favor de Consejeros
ejecutivos), asi como sobre el proceso para establecer dicha retribucion (aprobacion por el Consejo de
un informe detallado sobre politica de retribuciones, previo informe de la Comision de
Nombramientos y Retribuciones).

Por todo ello, se estima que la Sociedad ofrece una adecuada y suficientemente detallada informacion
sobre los distintos aspectos relativos a la retribucion de los Consejeros por las funciones que, tanto
como érgano colegiado como especificamente por tipologia de Consejeros llevan a cabo, sin que, sin
perjuicio de otras razones de privacidad y seguridad que también deben ser tenidas en cuenta, sea
necesario proceder a informar de materia individualizada sobre la retribucién percibida por los
Consejeros.

Que cuando exista Comision Delegada o Ejecutiva (en adelante, “Comision Delegada™), la
estructura de participacion de las diferentes categorias de consejeros sea similar a la del propio
Consejo y su secretario sea el del Consejo.

Ver epigrafes: B.2.1y B.2.6

No aplicable
Que el Consejo tenga siempre conocimiento de los asuntos tratados y de las decisiones
adoptadas por la Comision Delegada y que todos los miembros del Consejo reciban copia de las
actas de las sesiones de la Comisién Delegada.

Cumple
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44,

45,

46.

47.

Que el Consejo de Administracion constituya en su seno, ademas del Comité de Auditoria
exigido por la Ley del Mercado de Valores, una Comisién, o dos Comisiones separadas, de
Nombramientos y Retribuciones.

Que las reglas de composicion y funcionamiento del Comité de Auditoria y de la Comisién o
comisiones de Nombramientos y Retribuciones figuren en el Reglamento del Consejo, e incluyan
las siguientes:

a) Que el Consejo designe los miembros de estas Comisiones, teniendo presentes los
conocimientos, aptitudes y experiencia de los consejeros y los cometidos de cada Comision;
delibere sobre sus propuestas e informes; y ante él hayan de dar cuenta, en el primer pleno
del Consejo posterior a sus reuniones, de su actividad y responder del trabajo realizado.

b) Que dichas Comisiones estén compuestas exclusivamente por consejeros externos, con un
minimo de tres. Lo anterior se entiende sin perjuicio de la asistencia de consejeros ejecutivos
o altos directivos, cuando asi lo acuerden de forma expresa los miembros de la Comision.

¢) Que sus Presidentes sean consejeros independientes.

d) Que puedan recabar asesoramiento externo, cuando lo consideren necesario para el
desempefio de sus funciones.

e) Que de sus reuniones se levante acta, de la que se remitira copia a todos los miembros del
Consejo.

Ver epigrafes: B.2.1y B.2.3
Explique: como consecuencia de la dimision de Consejeros independientes con ocasion de la
declaracion de Concurso Voluntario en Julio de 2008, no se han reiniciado los trabajos de
auditoria hasta el acuerdo del 28 de Julio de 2009.
Que la supervision del cumplimiento de los codigos internos de conducta y de las reglas de
gobierno corporativo se atribuya a la Comisién de Auditoria, a la Comision de Nombramientos,
0, si existieran de forma separada, a las de Cumplimiento o Gobierno Corporativo.
Cumple
Que los miembros del Comité de Auditoria, y de forma especial su presidente, se designen
teniendo en cuenta sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria o
gestion de riesgos.
Cumple
Que las sociedades cotizadas dispongan de una funcion de auditoria interna que, bajo la
supervision del Comité de Auditoria, vele por el buen funcionamiento de los sistemas de

informacion y control interno.

Cumple
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48.

49.

50.

Que el responsable de la funcién de auditoria interna presente al Comité de Auditoria su plan
anual de trabajo; le informe directamente de las incidencias que se presenten en su desarrollo; y
le someta al final de cada ejercicio un informe de actividades.

Cumple

Que la politica de control y gestion de riesgos identifique al menos:

a) Los distintos tipos de riesgo (operativos, tecnoldgicos, financieros, legales, reputacionales...)
a los que se enfrenta la sociedad, incluyendo entre los financieros o econémicos, los pasivos
contingentes y otros riesgos fuera de balance.

b) La fijacion del nivel de riesgo que la sociedad considere aceptable.

c) Las medidas previstas para mitigar el impacto de los riesgos identificados, en caso de que
llegaran a materializarse.

d) Los sistemas de informacion y control interno que se utilizaran para controlar y gestionar los
citados riesgos, incluidos los pasivos contingentes o riesgos fuera de balance.

Ver epigrafe: D
Cumple
Que corresponda al Comité de Auditoria:
1° En relacion con los sistemas de informacién y control interno:

a) Supervisar el proceso de elaboracion y la integridad de la informacion financiera
relativa a la sociedad y, en su caso, al grupo, revisando el cumplimiento de los requisitos
normativos, la adecuada delimitacion del perimetro de consolidacion y la correcta
aplicacion de los criterios contables.

b) Revisar periodicamente los sistemas de control interno y gestion de riesgos, para que los
principales riesgos se identifiquen, gestionen y den a conocer adecuadamente.

c) Velar por la independencia y eficacia de la funcién de auditoria interna; proponer la
seleccion, nombramiento, reeleccion y cese del responsable del servicio de auditoria
interna; proponer el presupuesto de ese servicio; recibir informacion periddica sobre
sus actividades; y verificar que la alta direcciéon tiene en cuenta las conclusiones y
recomendaciones de sus informes.

d) Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados comunicar, de
forma confidencial y, si se considera apropiado, anonima las irregularidades de
potencial trascendencia, especialmente financieras y contables, que adviertan en el seno
de la empresa.

Cumple

2° En relacién con el auditor externo:
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51.

52.

a) Elevar al Consejo las propuestas de seleccién, nombramiento, reeleccion y sustitucion del
auditor externo, asi como las condiciones de su contratacion.

b) Recibir regularmente del auditor externo informacién sobre el plan de auditoria y los
resultados de su ejecucion, y verificar que la alta direccion tiene en cuenta sus
recomendaciones.

c) Asegurar la independencia del auditor externo y, a tal efecto:

i) Que la sociedad comunique como hecho relevante a la CNMV el cambio de auditor
y lo acompafie de una declaracion sobre la eventual existencia de desacuerdos con el
auditor saliente y, si hubieran existido, de su contenido;

i) Que se asegure de que la sociedad y el auditor respetan las normas vigentes sobre
prestacion de servicios distintos a los de auditoria, los limites a la concentracion del
negocio del auditor y, en general, las demdas normas establecidas para asegurar la
independencia de los auditores;

iii) Que en caso de renuncia del auditor externo examine las circunstancias que la
hubieran motivado.

d) En el caso de grupos, favorecer que el auditor del grupo asuma la responsabilidad de las
auditorias de las empresas que lo integren.

Ver epigrafes: B.1.35, B.2.2, B.2.3y D.3
Cumple

Que el Comité de Auditoria pueda convocar a cualquier empleado o directivo de la sociedad, e
incluso disponer que comparezcan sin presencia de ningun otro directivo.

Cumple

Que el Comité de Auditoria informe al Consejo, con caracter previo a la adopcién por éste de
las correspondientes decisiones, sobre los siguientes asuntos sefialados en la Recomendacién 8:

a) Lainformacion financiera que, por su condicién de cotizada, la sociedad deba hacer publica
periodicamente. EI Comité debiera asegurarse de que las cuentas intermedias se formulan
con los mismos criterios contables que las anuales y, a tal fin, considerar la procedencia de
una revisién limitada del auditor externo.

b) La creacion o adquisicion de participaciones en entidades de propoésito especial o
domiciliadas en paises o territorios que tengan la consideracién de paraisos fiscales, asi
como cualesquiera otras transacciones u operaciones de naturaleza analoga que, por su
complejidad, pudieran menoscabar la transparencia del grupo.

c) Las operaciones vinculadas, salvo que esa funcion de informe previo haya sido atribuida a
otra Comision de las de supervision y control.

Ver epigrafes: B.2.2y B.2.3
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53.

54,

55.

Cumple

Que el Consejo de Administracion procure presentar las cuentas a la Junta General sin reservas
ni salvedades en el informe de auditoria y que, en los supuestos excepcionales en que existan,
tanto el Presidente del Comité de Auditoria como los auditores expliquen con claridad a los
accionistas el contenido y alcance de dichas reservas o salvedades.

Ver epigrafe: B.1.38
Cumple

Que la mayoria de los miembros de la Comisién de Nombramientos -0 de Nombramientos y
Retribuciones, si fueran una sola- sean consejeros independientes.

Ver epigrafe: B.2.1

Explique: El Consejo de Administracion ha dado prioridad a la hora de designar a los miembros de la
Comisién de Nombramientos y Retribuciones a las aptitudes, experiencia y cualificacion de los
Consejeros para contribuir a un mejor desempefio de las competencias y funciones que tiene
atribuidas la Comision.

La Comisién de Nombramientos y Retribuciones estd integrada por una mayoria de Consejeros
externos.

Adicionalmente, y como consecuencia de la dimision de Consejeros independientes con ocasion de la
declaracion de Concurso Voluntario en Julio de 2008, no se han podido cubrir dichas vacante y las
comisiones delegadas han dejado de ser convocadas.

Que correspondan a la Comision de Nombramientos, ademas de las funciones indicadas en las
Recomendaciones precedentes, las siguientes:

a) Evaluar las competencias, conocimientos y experiencia necesarios en el Consejo, definir, en
consecuencia, las funciones y aptitudes necesarias en los candidatos que deban cubrir cada
vacante, y evaluar el tiempo y dedicacion precisos para que puedan desempefiar bien su
cometido.

b) Examinar u organizar, de la forma que se entienda adecuada, la sucesién del Presidente y
del primer ejecutivo y, en su caso, hacer propuestas al Consejo, para que dicha sucesion se
produzca de forma ordenada y bien planificada.

¢) Informar los nombramientos y ceses de altos directivos que el primer ejecutivo proponga al
Consejo.

d) Informar al Consejo sobre las cuestiones de diversidad de género sefialadas en la
Recomendacidon 14 de este Cadigo.

Ver epigrafe: B.2.3

Cumple

91



MARTINSA " FADESA

Informe de gestion 2009

56.

57.

Como consecuencia de la dimisién de Consejeros independientes con ocasion de la declaracién de
Concurso Voluntario en Julio de 2008, no se han podido cubrir dichas vacantes y las comisiones
delegadas han dejado de ser convocadas.

Que la Comision de Nombramientos consulte al Presidente y al primer ejecutivo de la sociedad,
especialmente cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos.

Y que cualquier consejero pueda solicitar de la Comision de Nombramientos que tome en
consideracion, por si los considerara idoneos, potenciales candidatos para cubrir vacantes de
consejero.

Cumple

Como consecuencia de la dimision de Consejeros independientes con ocasién de la declaracion de
Concurso Voluntario en Julio de 2008, no se han podido cubrir dichas vacantes y las comisiones
delegadas han dejado de ser convocadas.

Que corresponda a la Comisién de Retribuciones, ademas de las funciones indicadas en las
Recomendaciones precedentes, las siguientes:

a) Proponer al Consejo de Administracion:

i) La politica de retribucion de los consejeros y altos directivos;

ii) La retribucién individual de los consejeros ejecutivos y las deméas condiciones de sus
contratos;

iii) Las condiciones basicas de los contratos de los altos directivos.

b) Velar por la observancia de la politica retributiva establecida por la sociedad.

Ver epigrafes: B.1.14, B.2.3

58.

Cumple

Como consecuencia de la dimision de Consejeros independientes con ocasién de la declaracion de
Concurso Voluntario en Julio de 2008, no se han podido cubrir dichas vacantes y las comisiones
delegadas han dejado de ser convocadas.

Que la Comisidn de Retribuciones consulte al Presidente y al primer ejecutivo de la sociedad,
especialmente cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos y altos directivos.

Cumple

Como consecuencia de la dimision de Consejeros independientes con ocasién de la declaracion de
Concurso Voluntario en Julio de 2008, no se han podido cubrir dichas vacantes y las comisiones
delegadas han dejado de ser convocadas.
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OTRAS INFORMACIONES DE INTERES

Si considera que existe algun principio o aspecto relevante relativo a las précticas de gobierno
corporativo aplicado por su sociedad, que no ha sido abordado por el presente Informe, a
continuacién, mencione y explique su contenido.

Dentro de este apartado podra incluirse cualquier otra informacion, aclaracion o matiz,
relacionados con los anteriores apartados del informe.

En concreto, indique si la sociedad est4 sometida a legislacion diferente a la espafiola en materia de
gobierno corporativo y, en su caso, incluya aquella informacion que esté obligada a suministrar y
sea distinta de la exigida en el presente informe.

Definicion vinculante de consejero independiente:
Indique si alguno de los consejeros independientes tiene o ha tenido alguna relacion con la sociedad,
sus accionistas significativos o sus directivos, que de haber sido suficientemente significativa o

importante, habria determinado que el consejero no pudiera ser considerado como independiente de
conformidad con la definicién recogida en el apartado 5 del Cédigo Unificado de buen gobierno:

Si[] No X

Nombre del Tipo de relacién Explicacion
consejero

Este informe anual de gobierno corporativo ha sido aprobado por el Consejo de Administracion de

Indique si ha habido Consejeros que hayan votado relacion con la aprobacion del presente Informe.

Si[] No X
Nombre o denominacion social del consejero Motivos (en contra, Explique
gue no ha Votado a favor de la aprobacion del abstencion, no los
presente informe asistencia) motivos
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DECLARACION DE RESPONSABILIDAD DEL INFORME FINANCIERO ANUAL

Diligencia que levanta el Secretario del Consejo de Administracién de MARTINSA-FADESA, S.A., D.
Angel Varela Varas, para hacer constar que todos y cada uno de los miembros del Consejo de Administracion
declaran que, hasta donde alcanza su conocimiento, las cuentas anuales, del ejercicio 2009, formuladas en la
reunién del 25 de marzo de 2010 y, elaboradas con arreglo a los principios de contabilidad aplicables, ofrecen
la imagen fiel del patrimonio, de la situacion financiera y de los resultados de MARTINSA-FADESA, S.A.y
de las empresas comprendidas en la consolidacion tomados en su conjunto, y que los informes de gestion
aprobados junto con aquellas incluyen un analisis fiel de la evolucién y los resultados empresariales y de la
posicion del MARTINSA-FADESA, S.A.y de las empresas comprendidas en la consolidacién tomadas en su
conjunto, asi como la descripcién de los principales riesgos e incertidumbres a que se enfrentan, firmando
todos y cada uno de los sefiores Consejeros de MARTINSA- FADESA, en sefial de conformidad, cuyos
nombres y apellidos constan a continuacion, de lo que doy fe.

En Madrid, a 25 de marzo de 2010

D. Angel Varela Varas

Secretario
D. Fernando Martin Alvarez PETRAXARQUIA, S.L.
Presidente Representada por D. Antonio Martin Criado
Vicepresidente 1°
Grupo Empresarial Antequera, S.L. TASK ARENAL, S.L. D. Fernando Martin del Agua
Representada por D. Rafael Bravo Caro Representada por D. JesUs Ignacio Salazar Vocal
Vocal Bello

Vocal

FT Castellana Consultores Inmobiliarios, Estructuras Deportivas Edaval, S.L.
SAU. Representada por D. José Manuel Serra Peris

Representada por D. Fernando Saiz Vocal
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